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1 Editorial zum Jahresbericht 2022 

Geschätzte Pontresiner*innen 

Im Februar des Jahres 2022 wurde mir schlagartig und sehr deutlich einmal mehr bewusst, welch ein 
Privileg es ist, ein Zuhause zu haben. Ein Zuhause, das sicher ist, in welchem man sich frei bewegen kann, 

wo man sich zuhause fühlt. Mir wurde blitzartig wieder klar, wie glücklich wir uns alle schätzen können, 
hier in Pontresina leben zu dürfen. Noch immer sind unzählige Menschen auf der Flucht. Sie mussten teils 

vor mehr als einem Jahr ihr Zuhause zurücklassen und in einem fremden Land mit einer fremden Sprache 
einen Neubeginn wagen. Was das heisst, habe ich etwas näher erfahren durch Gespräche mit einer 

schutzsuchenden Mutter und ihren Söhnen aus der Ukraine, welche für fünf Monate bei uns Zuhause mit 

meiner Familie zusammengelebt haben und noch heute in Pontresina wohnen.  

Auch aufgrund dieser vielen Gespräche habe ich mich gefragt, was macht denn ein Zuhause aus, oder 
den Ort an dem man sich zuhause fühlt? Ist es die Sprache? Sind es die Menschen? Ist es das Dorf oder 

die Stadt? Das Land? Das Bekannte und Vertraute? Ich bin zum Schluss gekommen, dass sich für mich ein 
Zuhause nicht auf Mauern beschränkt. Es ist ein Ort, an welchem man in Menschlichkeit aufgefangen wird. 

Zu dieser Menschlichkeit kann man im eigenen Zuhause einladen, können wir alle in unserer Gemeinde 
einladen. Andere Menschen können diese Menschlichkeit mitnehmen und an einem anderen Ort und zu 

einer anderen Zeit weitergeben. Wenn ich mein Zuhause teile, wird es also nicht weniger, im Gegenteil, 
es vermehrt sich. 

Und ich muss sagen, ich war überwältigt, von der Unterstützung und der Menschlichkeit, welche uns und 

der bei uns lebenden Familie von Pontresiner*innen entgegengebracht wurde. Ob das Hilfe in Form von 

Geschenken, von Kleidung, Schulsachen, Sportgeräten war, oder einfach nur ein paar nette Worte, Hilfe 
bei Übersetzungen oder gar die Bereitschaft neue Freundschaften aufzubauen. Auch in der Schule wurden 

die Kinder unglaublich offen und herzlich in ihren neuen Klassen aufgenommen. Diese Menschlichkeit, 
welche wir nun nach der enormen Solidarität während COVID19 ein erneutes Mal erleben durften, macht 

mich unheimlich stolz, mich eine Pontresinerin nennen zu dürfen.  

Aber nicht nur durch die Ankunft von ein paar schutzsuchenden Familien machte sich der Krieg in der 
Ukraine auch bei uns spürbar. Auch auf die Baubranche hatte der Krieg einen direkten Einfluss. Denn durch 

erneute und noch verschärfte Lieferengpässe stiegen die Kosten für die Baumaterialien noch weiter an. 
Dies war mit ein Grund, weshalb wir unsere gemeindeinternen Bauprojekte eher vorsichtig vorantrieben. 

Da es uns weiterhin ein Anliegen ist, unsere Investitionen möglichst antizyklisch vorzunehmen, haben 

wir wiederum lediglich jene Investitionen getätigt, welche zum Erhalt des hohen Standards unserer Inf-
rastruktur notwendig waren.  

Allerdings haben wir uns im Jahr 2022 auch der Planung von zwei grösseren Projekten gewidmet. Das 

eine befindet sich nun bereits im Bau. Es handelt sich um die ersten Schauplätze des Projektes der Erleb-
barmachung der Schlucht der Ova da Bernina. Beim zweiten Projekt, der Gesamtsanierung des alten 

Schulhauses Puntraschins suot, startet nun die Projektierungsarbeit. Wir werden Ihnen das Projekt hof-

fentlich noch in diesem Jahr präsentieren dürfen. Ausserdem sind wir seit Mitte 2022 zusammen mit der 

RhB und der SSST intensiv an der Vorbereitung für einen Projektwettbewerb für die Entwicklung des ge-
samten Bahnhofsareals. Auch treiben wir vertiefte Abklärungen voran, um die Realisierbarkeit von Pro-

jekten zur Umsetzung unserer Energiestrategie zu prüfen.  

Ferner haben wir uns im letzten Jahr intensiv mit dem Thema der Wohnungsnot für Einheimische ausei-

nandergesetzt. Mit Unterstützung eines Notars haben wir die Stiftungsurkunde für unsere Fundaziun da 
Puntraschigna erarbeitet. Mit der Gründung der Stiftung ist die Arbeit aber noch nicht abgeschlossen. Nun 

geht es an die detaillierte Abklärung der möglichen Finanzierungen für die Stiftung. Das Kommunale 
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räumliche Leitbild (KRL), welches die langfristigen Möglichkeiten schafft, um als Gemeinde dafür zu sor-
gen, dass neuer Wohnraum entsteht, konnte inzwischen verabschiedet werden. In diesem Sommer star-

ten wir mit der Gesamtrevision der Ortsplanung, welche auch die Revision des Baugesetzes beinhaltet. 
Wir hoffen, dass wir mit dieser Gesamtrevision möglichst vielen Einwohner*innen ein neues Zuhause in 

Pontresina verschaffen oder ihnen ihr heutiges Zuhause sichern können. Dafür werden wir uns als Vor-
stand weiterhin einsetzen. Wir führen auch verschiedenste Gespräche mit Liegenschaften- oder Grund-

stückseigentümern, um möglichst alle Optionen auszuschöpfen. Und hier möchte ich die Gelegenheit nut-
zen, mich von Herzen bei meinen Vorstandsmitgliedern für ihre grosse Unterstützung zu bedanken. Ihr 

unterstützt mich wohl bemerkt nicht nur zu diesem Thema, sondern auch in ganz vielen anderen Berei-
chen, in welchen ihr euch stets enorm einsetzt. Grazcha fich per vos sustegn, für die immer konstruktive 

Zusammenarbeit, die spannenden Diskussionen aber auch für die lustigen und gemütlichen Momente 

nach getaner Arbeit.  

Eine weitere Aufgabe, welche wir in diesem Jahr angehen werden, ist die Totalrevision unserer Gemein-
deverfassung. Dabei werden wir Themen wie den Zeitpunkt der Wahlen besprechen, aber auch die Zu-

ständigkeiten und Kompetenzen des Gemeindevorstandes und der gewählten Kommissionen. Weiter ist 
der Gemeindevorstand der Auffassung, dass es sich lohnt, die Organisationsstrukturen unserer Gemeinde 

zu analysieren und Varianten wie das Geschäftsleitungsmodell zu prüfen. Für diese beiden Aufgaben wer-
den wir uns von externen Experten beraten lassen. 

Zum Schluss möchte ich es nicht missen, ein riesiges Grazcha Fich! allen Mitarbeitenden der Gemeinde 

Pontresina auszusprechen. Ihr alle leistet eine super Arbeit und gebt immer euer Bestes für die Gemeinde. 
Ich danke allen für die Unterstützung, die ihr mir jeden Tag entgegenbringt. Diese ist für mich enorm 

wertvoll, gerade auch jetzt, da ich ab und an ein paar Tage in Chur verbringe. Auch im Namen der gesam-

ten Bevölkerung danke ich euch allen von Herzen für den grossen Einsatz, den ihr für unsere Gemeinde 
leistet! Es war ein intensives Jahr, das viele neue Herausforderungen mit sich brachte. Ich kann nur wie-

derholen, was ich im letzten Jahresbericht geschrieben habe: egal welche Herausforderung euch erwartet, 
ihr geht sie stets positiv an und findet eine Lösung, oft dank ausserordentlichem Einsatz und viel Kreati-

vität. Grazcha per vos enorm ingaschamaint per nos cumün! 

In der Hoffnung, dass wir möglichst viele von Ihnen am 20. Juni 2023 persönlich im Kino Rex im alten 
Schulhaus zu unserer nächsten Gemeindeversammlung begrüssen dürfen, verbleibe ich  

cun cordiels salüds 

Nora Saratz Cazin 
Gemeindepräsidentin 
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2 Bericht der Finanzverwaltung für das Jahr 2022 

2.1 Ergebnisse 
Die Eckpunkte der Jahresrechnung 2022 der politischen Gemeinde Pontresina sind folgende: 

Die Rechnung für 2022 schliesst mit einem Gewinn von CHF 4'401’002 statt dem geplanten Defizit von 
CHF 226’000 ab (im Vorjahr betrug der Gewinn CHF 3'926'363).

Das operative Ergebnis der ersten Stufe betrug CHF 6'927’258 bei Gesamterträgen von über CHF 32.0 Mio. 

und fiel damit um CHF 7.4 Mio. besser aus als budgetiert (CHF 2.7 Mio. besser als im Vorjahr). 

Die Differenz zwischen dem operativen Ergebnis und dem Gewinn beruht hauptsächlich auf einer ausser-
ordentlichen Einlage von CHF 3 Mio. in Vorfinanzierungsrückstellungen. 

Von den geplanten Bruttoinvestitionen von CHF 12'292’000 wurden CHF 7'887'448 (64%) tatsächlich um-
gesetzt. Aufgrund von Bewilligungsverfahren, Einsprüchen und Ressourcenmangel können nicht alle ge-

planten Projekte im jeweiligen Jahr realisiert werden. Dennoch liegen die durchgeführten Bruttoinvestiti-
onen um 24% über dem Durchschnitt der letzten 10 Jahre (CHF 6.3 Mio.). 

2.2 Vorwort 
Im Jahr 2022 zeigte sich vor allem die Ukraine-Krise und eine Abschwächung der weltweiten Auswirkun-
gen der Coronavirus-Krise. Trotz der Einschränkungen aufgrund von Covid-19 in den Jahren 2020 und 2021 

erlebten der Tourismus- und Immobiliensektor weiterhin einen Boom, was sich positiv auf die Finanzen 

der Gemeinde auswirkte. Dadurch ergaben sich unerwartete Mehreinnahmen bei den Ertrags- und Ver-

mögenssteuern, bei den Tourismusabgaben sowie bei den Grundstückgewinn- und Handänderungssteu-

ern. Im Gegensatz verschärfte sich aber die Situation des fehlenden bezahlbaren Wohnraums für Einhei-
mische weiterhin. 

Die Kriegsereignisse in der Ukraine hatten keine direkten Auswirkungen auf Pontresina, aber die Ge-

meinde ist indirekt mit teuren oder sogar fehlenden Ressourcen wie Personal, Baumaterialien, Energie-
kosten und Dienstleistungen konfrontiert. 

Im Jahr 2022 wurden einige Änderungen in der Darstellungstechnik vorgenommen: 

� einige Budgetpositionen wurden leicht zwischen den Kostenarten verschoben, um eine Angleichung 
der Budgetierung an die Verbuchung zu erreichen; 

IST [TCHF] Budget [TCHF] Vorjahr [TCHF]

Jahresergebnis             4'401               -226             3'926 

Operatives Ergebnis ohne a.o. Ereignisse             6'927               -427             4'174 

Betrieblicher Aufwand           25'598           27'614           24'806 

Betrieblicher Ertrag           32'042           26'730           28'529 

Fiskalertrag (Steuern + Gebühren)           25'055           19'858           22'002 

Brutto-Investitionen             7'887           12'292             8'361 

Netto-Investitionen             6'092           10'138             5'591 

Abschreibungen & Wertberichtigungen             3'440             3'716             3'679 

Netto-Einlagen (+) / Entnahmen (-) 

Fonds und Spezialfinanzierungen
            2'512               -767               -397 

Brutto-Schulden             2'475 n/a             7'369 

Nettovermögen           31'065 n/a           26'090 

Pro Kopf-Vermögen in CHF           15'364 n/a           12'840 

Eigenkapital           73'315 n/a           70'803 
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� Es wurde eine neue Kostenstelle namens "1401 Einwohneramt/Sozialdienste" gebildet, die die je-
weiligen Ergebnisse aus der Kostenstelle "210 Kanzlei" absondert.  

� Ebenso wurde eine neue Kostenstelle namens "1405 Grundbuchamt" gebildet, die die Ergebnisse aus 
der Kostenstelle "260 Region Maloja" absondert.  

� Zudem wurden die internen Verrechnungen zwischen den Kostenstellen neuberechnet, dies auch auf 
Budgetebene.  

Obwohl diese Anpassungen keinen Einfluss auf das genehmigte Gesamtbudget haben, beeinflussen sie 
die einzelnen Kostenstellen. Durch diese Änderungen ist es jedoch möglich, eine aussagekräftigere Ana-

lyse der Daten durchzuführen. 

2.3 Erfolgsrechnung 
Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem Gewinn von 4’401 TCHF ab, im Vergleich zu einem budgetierten 
Verlust von 226 TCHF und einem Vorjahresgewinn von 3’926 TCHF. Die folgenden Hauptabweichungen 

können festgestellt werden: 

Gegenüber dem Budget (-220 TCHF) konnten vor allem Einsparungen erzielt werden, da einige ge-
plante oder zu ersetzende Stellen nicht sofort besetzt werden konnten, insbesondere beim Hallen-

bad (-65 TCHF) und beim Werkdienst (-121 TCHF). Durch das Insourcing des Personals der Bauver-

waltung fielen jedoch mehr Personalkosten an als budgetiert (+86 TCHF), aber die Dienstleistungen 
für Dritte (früher Geogrischa AG) sind dementsprechend gesunken. Die markante Steigerung gegen-

über dem Vorjahr (+650 TCHF) beruht vor allem auf einer vorübergehend zusätzlichen Person als 
Rechtskonsulentin und Gemeindeschreiberin bis zur Pensionierung des aktuellen Gemeindeschrei-

bers (+90 TCHF), auf dem Insourcing der Bauverwaltung (+192 TCHF), auf Lohnstufenanpassungen 
nach vielen Jahren ohne Lohnrunden (+215 TCHF), auf einer starken Steigerung der Prämien der 

Pensionskassen für die Lehrpersonen (+50 TCHF) und auf der Besetzung von vakanten Stellen im 
Werkdienst und Bellavita, da Kündigungen während der Covid-Phase nicht sofort ersetzt wurden 

(+130 TCHF). 

Beim Betriebsaufwand (Material- und Fremdleistungen) konnten erhebliche Einsparungen verzeich-

net werden (-1'305/-17% zum Budget und -155 TCHF/-2% zum Vorjahr).  
Diese Positionen werden tendenziell grosszügig budgetiert, insbesondere um allfällige dringende Un-

terhaltsaufgaben ausführen zu dürfen. Demgegenüber war ein Noteingriff für die Sanierung der Stütz-
mauer an der Ova da Roseg im Bereich Cuntschett (+45 TCHF) nicht budgetiert. Im Vergleich zum 

Vorjahr verzeichnet man vor allem Abweichungen in folgenden Bereichen: 
o Bauamt, da sich die Drittkosten aufgrund des Insourcings erheblich reduziert haben (-133 

TCHF);  
o Erlebnisbad Bellavita (+168 TCHF). Das Vorjahr war von Schliessungen infolge von Covid ge-

zeichnet. Dem Mehraufwand im Jahr 2022 stehen jedoch Mehrerträge gegenüber;  

o Strassen (-85 TCHF) und bei der Abwasserinfrastruktur (-82 TCHF): tiefere Unterhaltskosten; 
o Schneeräumung (-85 TCHF), infolge eines milderen Winters. 

Die Reduktion der Abschreibungen gegenüber dem Budget beruht auf geplanten Investitionen, die 

im Jahr 2022 (noch) nicht getätigt werden konnten. Im Vorjahr war zudem eine einmalige Abschrei-
bung des in den Vorjahren aufgelaufenen Aufwands von 462 TCHF für die Planung der Gesamterneu-

erung der Jugendherberge und des Parkhauses im Bereich Bahnhofareal gekennzeichnet.  

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
30 Personalaufwand -8’675’163 -8’895’200 -8’025’393

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -6’261’369 -7’566’700 -6’416’661

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -3’439’693 -3’716’000 -3’679’106
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Die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen enthalten unter anderem die Gewinne der gemein-

deeigenen Werke. Im Gegensatz dazu stellen die Entnahmen die Verluste derselben Werke dar. Per 
Saldo gleichen sich ordentliche Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds in etwa 

aus, ähnlich wie im Vorjahr. Vor allem der Gewinn aus der gemeindeeigenen Abwasserinfrastruktur 
(373 TCHF) und die Einlagen in den Wintersportfonds (226 TCHF) tragen zu den Einlagen bei. Die 

Entnahmen hingegen stammen vor allem von der Finanzierung der Betriebsverluste der regionalen 
Kläranlage (536 TCHF) und der Entnahme aus dem Bodenerlöskonto zur Deckung der Kosten der Sa-

nierung der Bodenplatte für den Melkstand und den Neubau der Güllengrube bei der Alp Bernina (63 

TCHF), die der Bürgergemeinde gehört. 

Es sind insgesamt 512 TCHF weniger Nettokosten für allgemeine Beiträge angefallen (eine Abwei-
chung von -8% zum Budget und +10% zum Vorjahr). Die Hauptabweichungen zum Budget sind wie 

folgt: 

o Höhere gesetzliche Beiträge wurden an die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin für 
das Spitalwesen (+69 TCHF) und an das Altersheim (+53 TCHF) gezahlt. 

o Der Investitionsbeitrag für den Abbruch der alten ARA Staz wurde direkt abgeschrieben (+207 
TCHF), allerdings wurde dieser Betrag durch die Vorfinanzierung Abwasser (siehe Nr. 45) 

übernommen. 
o Es wurden weniger Beiträge an die regionalen Mittelschulen gezahlt (-80 TCHF), da weniger 

Oberstufen-Schüler/innen aus Pontresina die Vorgymnasien besucht haben. 
o Es wurden niedrigere Beiträge an die Region Maloja für allgemeine Kosten (-52 TCHF), für 

das regionale Grundbuchamt (-136 TCHF) und für die Abfallbewirtschaftung (-170 TCHF) be-
zahlt. Die Budgets der Region Maloja sind sehr vorsichtig berechnet und die Abschlüsse fallen 

immer viel besser aus. 

o Der Gemeindezweckverband Forstamt Samedan-Pontresina hat um 100 TCHF besser als bud-
getiert abgeschlossen. 

o Es wurden weniger Beiträge für regionale Events bezahlt (-80 TCHF) aufgrund einiger wegen 
Covid anders durchgeführter Anlässe. 

Die Fiskaleinnahmen sind auch in diesem Jahr weiter gestiegen. Im Vergleich zum Budget des Vor-

jahres sind sie um 26% angewachsen und gegenüber dem Vorjahr um 14%.  

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -624’643 -575’600 -642’122

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 646’982 1’141’500 646’499

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
36 Transferaufwand -6’588’777 -6’859’700 -6’041’742

46 Transferertrag 1’041’549 800’100 997’648

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
40 Fiskalertrag 25’055’134 19’858’000 22’001’869
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Da die Höhe der Einnahmen schwer vorhersehbar ist, wurde das Budget wie in den vergangenen 
Jahren anhand eines gewichteten Durchschnitts der letzten 3 Jahre berechnet. Die Grafik verdeutlicht 

die stetige Steigerung der Fiskaleinnahmen in den letzten 10 Jahren:  

Die markante Steigerung zum Vorjahr ist vor allem von folgenden Faktoren gekennzeichnet:  
o +1'661 TCHF aus Liegenschafts-, Handänderungs- und Grundstückgewinnsteuern. Die Grund-

stückgewinnsteuer wird vom Kanton mit einer Zeitverzögerung von 1 bis 2 Jahren veranlagt, 
daher spiegeln sie hauptsächlich Handänderungen der Jahre 2020 und 2021 wider; 

o +868 TCHF aus Einkommens- und Vermögenssteuern natürlicher Personen;  
o +533 TCHF aus Kapital- und Ertragssteuern juristischer Personen; 

o +75 TCHF aus touristischen Abgaben (Kurtaxen + Wirtschaftsförderungsabgaben). 

Aufgrund des hervorragenden Abschlusses wird der Gemeindeversammlung vorgeschlagen, folgende 
zwei Vorfinanzierungen zu bilden: 

o CHF 2 Mio. zusätzlich zu den bereits in den Jahren 2019 und 2020 verbuchten Vorfinanzie-
rungen in Höhe von CHF 4 Mio. für die Gesamterneuerung des alten Schulhauses Puntraschins 

suot. Die Gesamtkosten für dieses Projekt werden auf über CHF 9,0 Mio. geschätzt. 
o CHF 1 Mio. zusätzlich zur erstmaligen Vorfinanzierung von CHF 1 Mio. im Jahr 2021 für die 

geplante Gesamterneuerung der Sesselbahn Alp Languard, die vor Ablauf der Konzession im 
Jahr 2034 durchgeführt werden soll. Die Gesamtkosten für dieses Projekt werden auf über 

CHF 10 Mio. geschätzt. 
Die ausserordentlichen Erträge setzen sich aus Entnahmen aus Fonds und Vorfinanzierungen zur Teil-

kompensation der Abschreibungen zusammen. Konkret handelt es sich um 150 TCHF aus dem Fonds 
für gemeindeeigene Bauten und 224 TCHF aus der Vorfinanzierung für Abwasseranlagen. Dieser Be-

trag wird zur Deckung der Einmalabschreibung des Abbaus der stillgelegten ARA Staz verwendet. 

2.4 Investitionen 
Im Jahr 2022 wurden 64% (im Vorjahr waren es 58%) der geplanten Bruttoinvestitionen tatsächlich rea-
lisiert. Mit 6.091 TCHF lagen die Nettoinvestitionen ähnlich wie im Jahr 2020 und 2021 über dem langfris-

tigen Durchschnitt der letzten 10 Jahre (4’714 TCHF). Die niedrigere Investitionsquote gegenüber dem 
Budget lässt sich vor allem auf verschobene Projekte zurückführen. Einerseits sind einige Projekte (noch) 

nicht bau- oder bewilligungsfähig, andererseits ist es aufgrund der sehr guten Konjunkturlage und der 
hohen Auslastung schwierig, die nötigen Planer und Handwerker zu finden. 

Im Jahr 2022 wurden vor allem folgende Ausgaben für Projekte mit geplanten oder tatsächlichen Brutto-

investitionen von mindestens 250 TCHF getätigt (B= Budget): 
� Fenster- und Fassadensanierung des neuen Schulhauses (422 TCHF / Budget: 500 TCHF): Die Ar-

beiten sind im Gange, aber eine letzte Etappe wird erst im Jahr 2023 abgeschlossen. 
� Sanierung der Heizung des alten Schulhauses (0 TCHF / Budget: 250 TCHF): Auf die dringend ge-

forderte Sanierung der Heizanlage konnte verzichtet werden, da man belegen konnte, dass eine Ge-
samtsanierung des Gesamtgebäudes in naheliegender Zukunft stattfinden wird. 

� Erlebniszone Wildwasserschlucht Ova da Bernina (108 TCHF / Budget: 300 TCHF): Für dieses Projekt 

hat die Gemeindeversammlung im Juni 2022 einen Gesamtkredit von 2’000 TCHF gesprochen, wel-

cher auf die Jahre 2023 und Folgende aufgeteilt werden soll. Im Jahr 2023 fand bis jetzt die Ideen-
ausschreibung und die Grobplanung statt. 

� Forststrasse Via da Bernina, inkl. Bahnübergang RhB (448 TCHF / Budget: 514 TCHF): Die neue 

Erschliessungsstrasse ist praktisch fertig. Es fehlen noch einige Renaturalisierungs- und Ersatzmass-
nahmen sowie die definitive Abrechnung mit den Baugeschäften und dem Amt für Wald und Natur-

gefahren für die Restsubventionen. Eine öffentliche Einweihung soll im ersten Halbjahr 2023 stattfin-
den. 

� Strassensanierung Via Maistra, von Sportpavillon bis Via da la Botta (335 TCHF / Budget: 335 
TCHF): Das Projekt, inklusive Sanierung der Wasser- und Abwasserleitungen, ist fast abgeschlossen. 

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr
38 Ausserordentlicher Aufwand -3’048’744                       -   -1’938’387

48 Ausserordentlicher Ertrag 522’488 201’000 1’690’514
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Im Jahr 2023 wird noch die Feinteerung gemacht. Die leichte Überschreitung der Plankosten ist be-
dingt durch die extreme Verteuerung der Materialien im Jahr 2022. 

� Strassensanierung Via Maistra, von via Giarsun bis Haus Rominger (0 TCHF / Budget: 300 TCHF): 
Das Projekt wird erst im Jahr 2023 realisiert. 

� Strassenbeleuchtung (237 TCHF / Budget: 330 TCHF): Die neue Beleuchtung an der Via Maistra im 
Quartier Laret wurde realisiert. 

� Parkhaus Rondo (901 TCHF / Budget: 900 TCHF): Die geplante Bodensanierung musste im Jahr 2021 
infolge von Materialfehlern unterbrochen werden. Im Jahr 2022 wurden die Materialprobleme gelöst, 

und das Projekt konnte im Rahmen des Gesamtkredits abgeschlossen werden. Ausstehend sind noch 
gewisse Abrechnungen mit der Versicherung der Firma, welche im Jahr 2021 die falschen Materialien 

eingesetzt hatte. 

� Anschaffung Kommunalfahrzeug mit Kran (305 TCHF / Budget: 350 TCHF): Das Fahrzeug wurde 

bestellt, und die Auslieferung wird im Jahr 2023 stattfinden, wobei die finanzielle Verpflichtung schon 

im Jahr 2022 durch die Unterschrift des Kaufvertrags angefallen ist. 
� Investitionsbeitrag Flugplatz Samedan (441 TCHF / B: 0 TCHF): es wurde eine weitere Tranche des 

im 2017 von der Gemeindeversammlung bewilligten Gesamtkredits von 957 TCHF bezahlt. Bis Ende 
2022 wurden davon schon 744 TCHF überwiesen; 

� Breitbandnetz (12 TCHF / B: 70 TCHF): Die Leerrohr-Infrastruktur für Glasfasern ist erfolgreich fertig 
gestellt worden. Die Schlussabrechnung wurde im 2022 erstellt. Der Gesamtkredit von 2'200 TCHF, 

welcher von der Gemeindeversammlung im 2018 gesprochen wurde, wurde lediglich um 22 TCHF 
(+1%) überschritten, bedingt vor allem durch die Teuerung in den letzten 4 Jahren; 

� Allg. Investitionen für Wasserversorgungsinfrastruktur (598 TCHF / B: 600 TCHF) und Abwasser-
beseitigungsinfrastruktur (414 TCHF / B: 500 TCHF): Diese Investitionen wurden im Rahmen der 

verschiedenen Strassensanierungsmassnahmen getätigt; 

� Kläranlage ARA S-chanf (752 TCHF / B: 782 TCHF): Die letzten Tranchen für die im 2021 in Betrieb 
genommene regionale Abwassereinigungsanlage sind angefallen. Eine Abschlussabrechnung ist für 

das Jahr 2023 geplant. Bis Ende 2022 wurden 11'355 TCHF überwiesen, gegenüber einem im 2016 
ursprünglich genehmigten Kredit von 11'063 TCHF. Die Abweichungen beruhen vor allem auf der 

Teuerung in den letzten 7 Jahren, wobei diese durch die Budgetgenehmigung 2022 bewilligt sind; 
� Rückbau ARA Staz (224 TCHF / B: 200 TCHF): Die Arbeiten sind im Gange und sollten grösstenteils 

im 2023 abgeschlossen werden. Die Investitionsbeiträge der Gemeinde werden direkt abgeschrieben, 
da sie keinen Gegenwert mehr darstellen. Diese Abschreibungen werden aber durch eine Entnahme 

aus dem Vorfinanzierungsfonds für Abwasseranlagen gedeckt, sodass sie die Jahresabrechnung 2022 
nicht belasten; 

� Lawinenverbauungen und Sprengmasten Clüx + Choma (336 TCHF - 161 TCHF an Subventionen / 
B: 596 TCHF). Das Projekt ist praktisch fertig. Im 2023 wird gesamte Projektabrechnung erwartet. 

Weitere Ausführungen zu den Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung sind im Kapitel 3.6.9 zu 
finden. 

2.5 Finanzvermögen 
Die Gemeinde verfügte Ende 2022 über eine Liquidität von 16'135 TCHF (Vorjahr 17'726 TCHF). Mit einem 
operativen Cash-Flow von 9'471 TCHF konnte ein Darlehen in Höhe von 5'000 TCHF zurückgezahlt und 

Nettoinvestitionen von 6'092 TCHF getätigt werden, wodurch die Liquidität lediglich um 1.591 TCHF ab-

nahm.  

Das Netto-Finanzvermögen, welches dem Finanzvermögen abzüglich Fremdkapital entspricht und eine 

negative Nettoverschuldung bedeutet, stieg von 26'090 TCHF im Vorjahr auf 31'065 TCHF. Dies ergibt ein 
erfreuliches Nettovermögen pro Einwohner von 15'364 CHF (Vorjahr 12'840 CHF), berechnet auf der 

ständigen Wohnbevölkerung von 2022 Personen. 

2.6 Verbindlichkeiten (Schulden) 
Die Bruttoschulden (kurzfristige + langfristige Verbindlichkeiten) betrugen 2'429 TCHF im Vergleich zum 

Vorjahr von 7'369 TCHF. Nach der Rückzahlung des Darlehens von 5'000 TCHF von der Pensionskasse ASGA 
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im Januar 2022 beinhalten die Bruttoschulden nur noch laufende Verbindlichkeiten, welche alle fristge-
mäss bezahlt wurden.  

2.7 Kennzahlen 

Abgesehen vom Kapitaldienstanteil, der die Tragbarkeit von Abschreibungen und Zinsen im Verhältnis 

zum Ertrag misst, befinden sich alle Kennzahlen im grünen Bereich. Die negativen Auswirkungen der 
Kennzahl werden jedoch massgeblich durch die lineare Abschreibung aller Anlagen aus der HRM1-Periode 

(vor 2018) über einen Zeitraum von 10 Jahren beeinflusst. Trotzdem gibt es aufgrund der hervorragenden 
Finanzkraft der Gemeinde keine Bedenken in dieser Hinsicht. 

2.8 Fazit 
Die Gemeinde Pontresina ist finanziell weiterhin kerngesund und hat eine solide finanzielle Basis für zu-

künftige lokale und regionale Projekte und Investitionen. Dies ist hauptsächlich auf die sehr gute kon-
junkturelle Situation der letzten Jahre zurückzuführen. Allerdings erfordert dies auch weiterhin eine ge-

sunde Wirtschaftsentwicklung. Die im Herbst 2022 beschlossene Senkung des Steuerfusses von 85% auf 
75% der einfachen Kantonssteuer wird ohne Bedenken gut verkraftet werden können. 

2.9 Ausblick 
An der Gemeindeversammlung vom 29. September 2022 wurde gemäss Artikel 9 des Finanzhaushaltge-

setzes des Kantons Graubünden (FHG) ein Finanz- und Investitionsplan für die Jahre 2022 bis 2026 vor-
gelegt. Trotz sehr vorsichtiger Annahmen bezüglich der Jahresergebnisse konnte dieser Plan zeigen, 

dass die Gemeinde Pontresina die ehrgeizigen Ausgaben der nächsten Jahre ohne Probleme bewältigen 
kann. Im Herbst 2023 wird der Gemeindeversammlung ein Update des Finanzplans für die Jahre 2023 

bis 2027 zur Kenntnis gebracht. 
Das interne Kontrollsystem für Finanzangelegenheiten wurde gemäss Artikel 31 FHG weiter ausgebaut 

und jährlich um neue Kontrollen erweitert. 

Dieser Jahresbericht, die Jahresrechnung 2022 und die Detailzahlen dazu sind auf 
der Website der Gemeinde unter www.gemeinde-pontresina.ch ( Dienstleistungen 

( Finanz- und Steuerverwaltung ( Jahresbericht 2022 oder direkt via QR-Code on-

line verfügbar. 

Achille Zala, Leiter Finanzverwaltung 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Selbstfinanzierungsgrad 2174% 514% 176% 154% 122% 64% 55% 128% 147% 182%

Zinsbelastungsanteil 1.1% 0.7% 0.6% 0.4% 0.2% 0.1% 0.1% 0.2% 0.0% -0.1%

Nettoschuld pro Kopf in Fr. -4342 -7316 -9012 -10278 -11067 -12657 -10463 -11319 -12840 -15364 

Selbstfinanzierungsanteil 22% 24% 16% 23% 16% 23% 25% 29% 26% 33%

Kapitaldienstanteil 18% 20% 14% 17% 11% 11% 12% 12% 13% 12%

Bruttoverschuldungsanteil 56% 47% 42% 29% 25% 37% 33% 28% 24% 7%

Investitionsanteil 13% 11% 17% 20% 17% 34% 39% 30% 29% 26%

Steuerfuss 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
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3 Jahresrechnung 2022 

3.1 Grundsätzliches 
Die Jahresrechnung beruht auf dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) für die Bündner 
Gemeinden.  

In der nachfolgenden Jahresrechnung werden somit alle Bestandteile laut Praxisempfehlung Nr. 12 des 

Amtes für Gemeinden Graubünden aufgeführt. 

3.2 Bilanz 

Mit einer Eigenkapital-Quote von 96% (Vorjahr 90%), einem Nettofinanzvermögen von 31'066 

TCHF (Vorjahr 26’090 TCHF) und Nettoinvestitionen von 6’092 TCHF (Vorjahr 5'591 TCHF) schliesst 
die Bilanz der Gemeinde Pontresina am 31.12.2022 hervorragend ab.  

Nr. Konto 31.12.2022 31.12.2021 Veränderung

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 16’134’706 17’726’538 -1’591’832

101 Forderungen 3’142’267 3’562’828 -420’562

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 13’049’215 11’294’362 1’754’853

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 267’111 186’069 81’041

107 Langfristige Finanzanlagen 508’800 507’620 1’180

108 Sachanlagen Finanzvermögen 826’000 826’000                       -   

Total Finanzvermögen 33’928’098 34’103’418 -175’320

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 34’483’000 33’626’871 856’129

142 Immaterielle Anlagen 70’000 58’000 12’000

145 Beteiligungen 214’000 83’250 130’750

146 Investitionsbeiträge 12’762’000 11’831’000 931’000

148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen -878’000 -886’000 8’000

Total Verwaltungsvermögen 46’651’000 44’713’121 1’937’879

Total Aktiven 80’579’098 78’816’538 1’762’560

200 Laufende Verbindlichkeiten 2’474’998 2’369’363 105’635

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten                      -   5’000’000 -5’000’000

204 Passive Rechnungsabgrenzung 73’575 346’067 -272’492

205 Kurzfristige Rückstellungen 285’395 274’629 10’766

208 Langfristige Rückstellungen 10’248 10’248                       -   

209 Verbindlichkeiten ggü. SF und Fonds im FK 18’495 12’762 5’733

Total Fremdkapital 2’862’711 8’013’069 -5’150’358

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) ggü. SF 18’423’160 18’632’296 -209’136

291 Fonds 5’208’648 5’220’596 -11’948

293 Vorfinanzierungen 10’612’254 7’879’254 2’733’000

298 Übriges Eigenkapital 24’645’531 24’645’531                       -   

299 Bilanzüberschuss / Bilanzfehlbetrag 18’826’795 14’425’793 4’401’002

Total Eigenkapital 77’716’387 70’803’469 6’912’918

Total Passiven 80’579’098 78’816’538 1’762’560
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3.3 Dreistufiger Erfolgsausweis 
Der Erfolgsausweis erfolgt mit HRM2 dreistufig.  

Rein aus betrieblicher Tätigkeit inkl. Finanzierung (operatives Ergebnis 1. Stufe) schliesst das Jahr 
2022 um 7’354 TCHF besser als budgetiert und um 2’753 TCHF besser als im Vorjahr ab.  

Im ausserordentlichen Aufwand findet man vor allem die Einzahlungen in die Vorfinanzierungen 

von 1'000 TCHF für die Gesamtsanierung der Sesselbahn Alp Languard (wie im Vorjahr, aktueller 
Saldo 2'000 TCHF) sowie von 2'000 TCHF für die Gesamtsanierung des alten Schulhaus Puntraschins 

suot (aktueller Saldo 6'000 TCHF). Der ausserordentliche Ertrag setzt sich hingegen aus Entnahmen 

aus den Fonds für die anteilmässige Tragung der Abschreibungen der Investitionen vor allem im 
2018/19 für die Gesamtsanierung der Chesa Chünetta, der Verwaltungsliegenschaft Rondo und für 

den Bau der Breitbandnetzinfrastruktur, sowie auf weiteren Entnahmen für die Finanzierung von 

Projekten durch den Wintersportfonds und durch das Bodenerlöskonto zusammen. Zudem wurde 

die einmalige Abschreibung der Abbruchkosten der alten ARA Staz durch den Fonds für Abwasser-
bereinigung gedeckt. Das ausserordentliche Ergebnis hat keine geldmässigen Auswirkungen auf 

die Gemeinde. 

Nr. Kostenarten-Gruppe 2022 Budget 2022 Vorjahr

30 Personalaufwand -8’675’163 -8’895’200 -8’025’393

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -6’261’369 -7’566’700 -6’416’661

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -3’439’693 -3’716’000 -3’679’106

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen -624’643 -575’600 -642’122

36 Transferaufwand -6’588’777 -6’859’700 -6’041’742

37 Durchlaufende Beträge -7’976 -1’100                   -975 

Betrieblicher Aufwand -25’597’620 -27’614’300 -24’805’999

40 Fiskalertrag 25’055’134 19’858’000 22’001’869

41 Regalien und Konzessionen 633’801 538’800 586’255

42 Entgelte 4’643’208 4’381’100 4’283’258

43 Verschiedene Erträge 13’727 9’000 12’887

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 646’982 1’141’500 646’499

46 Transferertrag 1’041’549 800’100 997’648

47 Durchlaufende Beträge 7’976 1’100                    975 

Betrieblicher Ertrag 32’042’377 26’729’600 28’529’391

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 6’444’758 -884’700 3’723’392

34 Finanzaufwand -46’752 -80’800 -117’050

44 Finanzertrag 529’252 538’500 567’893

Ergebnis aus Finanzierung 482’500 457’700 450’844

Operatives Ergebnis (1. Stufe) 6’927’258 -427’000 4’174’236

38 Ausserordentlicher Aufwand -3’048’744                       -   -1’938’387

48 Ausserordentlicher Ertrag 522’488 201’000 1’690’514

Ausserordentliches Ergebnis (2. Stufe) -2’526’256 201’000 -247’873

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (3. Stufe) 4’401’002 -226’000 3’926’363
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3.4 Erfolgs- und Investitionsrechnung nach Funktionen 

Es ist offensichtlich, wie die Verbesserung der Ergebnisse vor allem auf höhere Einnahmen aus 

Finanzen und Steuern (+3'012 TCHF = +16%) zurückzuführen ist, sowie auf tiefere Kosten gegen-
über dem Budget in allen Bereichen. Gegenüber dem Vorjahr sind die Kosten vor allem bei der 

Bildung (+14%) bei der Gesundheit (+33%), bei der sozialen Sicherheit (+21%) und bei der Volks-
wirtschaft (+13%) gestiegen. 

In der Tabelle werden die Nettoinvestitionen dargelegt, d.h. nach Abzug von Subventionen, Bei-

trägen und einmaligen Anschlussgebühren. 
In folgenden Funktionsbereichen wurden die grössten Bruttoinvestitionen getätigt: 

- Bildung: u.a. Fenstersanierung und Warmwasser-Sanierung im Schulhaus Sur 518 TCHF; 
- Verkehr: u.a. Strassen 1'801 TCHF, öffentliche Beleuchtung 237 TCHF, Parkhaus Rondo 901 

TCHF, Fahrzeuge 305 TCHF und Investitionsbeitrag Flugplatz Samedan 440 TCHF: 
- Umwelt: Wasserversorgung 664 TCHF, Abwasserentsorgung 414 TCHF, Investitionsbeitrag Klär-

anlagen 976 TCHF, Lawinen- und Schutzverbauungen 405 TCHF. 

Nr. Funktionen 2022 Budget 2022 Vorjahr

0 Allgemeine Verwaltung -2'819'111 -3'277'500 -2'698'012

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung -297'307 -480'800 -286'249

2 Bildung -3'581'004 -3'842'000 -3'146'947

Ausserordentliches (Vorfinanzierung Schulhaus) -2'000'000 - -

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -3'148'059 -3'605'300 -3'361'601

Ausserordentliches (Vorfinanzierung Sesselbahn) -1'000'000 - -1'000'000

4 Gesundheit -925'011 -869'000 -696'446

5 Soziale Sicherheit -300'559 -364'000 -247'481

6 Verkehr -2'011'556 -2'313'500 -2'055'371

7 Umweltschutz und Raumordnung -339'093 -365'400 -455'835

8 Volkswirtschaft -943'571 -1'742'500 -834'424

9 Finanzen und Steuern 21'766'271 16'634'000 18'708'727

Total Erfolgsrechnung 4'401'002 -226'000 3'926'363

Nr. Funktionen 2022 Budget 2022 Vorjahr

0 Allgemeine Verwaltung -118’488 -502’000 -85’605

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung -28’290 -32’000 -230’073

2 Bildung -592’370 -1’160’000 -183’202

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche -180’444 -820’000 -1’181’354

4 Gesundheit -155’090 -155’000 -

5 Soziale Sicherheit - -100’000 -

6 Verkehr -2’799’496 -3’859’000 -2’561’825

7 Umweltschutz und Raumordnung -1’830’502 -3’051’000 -1’348’574

8 Volkswirtschaft -387’073 -459’000 -

9 Finanzen und Steuern - - -

Total Investitionsrechnung -6’091’754 -10’138’000 -5’590’634
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3.5 Geldflussrechnung 
Die Geldflussrechnung zeigt, wie sich die flüssigen Mittel und die kurzfristigen Geldanlagen (Fonds „Geld“)

aufgrund von Ein- und Auszahlungen in der Rechnungsperiode verändert haben.  
Grundsätzlich ist die Liquidität trotz Rückzahlung eines Darlehens von 5'000 TCHF nur um 1'591 TCHF zu-

rückgegangen, was die guten Ergebnisse unterstreicht (Vorjahr +1'256 TCHF).  

3.5.1 Geldfluss aus operativer Tätigkeit 

Der Geldfluss aus operativer Tätigkeit zeigt auf, inwiefern es die laufenden Tätigkeiten der Gemeinde 

erlauben, einen Überschuss an Liquidität (Cash-Flow) zu generieren. Dieser Beitrag dient zur Finanzierung 
der anderen Tätigkeiten oder zur Äufnung der flüssigen Mittel. Hier wird die indirekte Berechnungsme-

Konto Konto-Gruppe 2022 2021

ER 9000 Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 4’401’002 3’926’363

33x + Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3’439’693 3’679’106

35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 624’643 642’122

365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 24’340                            -   

366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 697’842 348’267

383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 48’744 938’387

389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 3’000’000 1’000’000

45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -646’982 -646’499

483 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -56’744 -52’387

485 - Nicht liquiditätswirksame ausserordentliche Erträge -198’744 -1’090’387

489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -267’000 -506’339

BI 101 - Zu- / + Abnahme Forderungen 420’562 -469’534

1040 - Zu- / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen ER -2’054’853 2’792

106 - Zu- / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten -81’041 11’862

200 + Zu- / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 105’635 -914’113

2040 + Zu- / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen ER -2’492 15’606

205 + Zu- / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 10’766 56’100

208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen                          -   -41’401

209 + Zu- / - Abnahme Verbindlichkeiten SF + Fonds im FK 5’733                            -6 

Ergebnis Geldfluss aus operativer Tätigkeit 9’471’102 6’899’940

IR 50 - 58 - Liquiditätswirksame Investitionsausgaben VV -7’887’448 -8’360’527

60 - 68 + Liquiditätswirksame Investitionseinnahmen VV 1’795’694 2’769’893

BI 1046 - Zu- / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen IR 300’000 -300’000

2046 + Zu- / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen IR -270’000 270’000

Ergebnis Geldfluss aus Investitionstätigkeit im VV -6’061’754 -5’620’634

BI 102 - Zu- / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV                          -                              -   

107 - Zu- / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -1’180 -23’569

Ergebnis Geldfluss aus Anlagentätigkeit im FV -1’180 -23’569

BI 201 + Zu- / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -5’000’000 5’000’000

206 + Zu- / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten                          -   -5’000’000

Ergebnis Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -5’000’000                            -   

Total (Veränderung Fonds Geld) -1’591’832 1’255’737

Konto Konto-Gruppe 2022 2021

 Saldo 01.01. 17’726’538 16’470’801

 Saldo 31.12. 16’134’706 17’726’538

BI 1000 Veränderung Kasse 12’874 -20’786

1001 Veränderung Post 388’284 -7’482’834

1002 Veränderung Bank -1’992’991 8’759’357

Total (Veränderung Fonds Geld) -1’591’832 1’255’737

FV=Finanzvermögen; VV=Verwaltungsvermögen; BI=Bilanz; ER=Erfolgsrechnung; IR=Investitionsrechnung, FK=Fremdkap.
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thode angewendet, welche vom Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung ausgeht und anschliessend um li-
quiditätsunwirksame Aufwände und Erträge sowie Veränderungen von übrigen Bilanzpositionen bereinigt 

wird. Im 2022 betrug der operative Cash-Flow 9’471 TCHF, 2'571 TCHF höher als im Vorjahr.  

3.5.2 Geldfluss aus Investitionstätigkeit 

Der Geldfluss aus der Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen gibt das Ausmass an, in welchem 

Nettoausgaben für Ressourcen, welche den künftigen Nutzen oder die künftigen Erträge generieren sol-
len, getätigt werden. Im Jahr 2022 wurden 6'061 TCHF (Vorjahr 5’621 TCHF) netto investiert. 

3.5.3 Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen 

Der Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen informiert über die für Aktiven des Finanzvermö-

gens mittel- bis langfristig angelegten oder desinvestierten flüssigen Mittel. Die Änderungen in diesen 
Positionen waren im Geschäftsjahr wie im Vorjahr minim. 

3.5.4 Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 

Dieser Geldfluss erlaubt es, die Veränderung der Finanzverbindlichkeiten der Gemeinde gegenüber ihren 
Gläubigern darzustellen. Es handelt sich vor allem um Aufnahmen und Rückzahlungen von Darlehen und 

Hypotheken. Im Laufe des 2022 wurde ein langjähriges Darlehen von der Pensionskasse ASGA über 5'000 
TCHF zurückbezahlt.  

3.5.5 Fonds Geld 

Die Veränderung des Gesamtsaldos der Geldflussrechnung entspricht der Veränderung des Fonds „Geld“.

Die Liquidität hat im 2022 um 1’592 TCHF auf 16’135 TCHF abgenommen (Vorjahr Zunahme um 1’256
TCHF).  

3.6 Anhang zur Jahresrechnung 

3.6.1 Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung 

3.6.1.1 Rechnungslegungsgrundsätze  

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons 

Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die 
Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tat-

sächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht («true and fair view»).  

3.6.1.2 Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung  

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öf-
fentlicher Aufgaben veräussert werden können (vgl. Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag 

nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und Gebäude, deren 
Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (vgl. Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).  

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der 
Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (vgl. Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungs-

vermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die für die 
Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (vgl. Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen 

wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es 
zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung einem Wertverzehr unter-

liegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Ist bei einer Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche 

Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt (vgl. Art. 27 Abs. 

4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und nicht überbaute Grundstücke werden nicht abgeschrieben, so-
lange keine Wertminderung eintritt. 
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3.6.2 Eigenkapitalnachweis 

Der Eigenkapitalnachweis zeigt die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf. 

3.6.3 Rückstellungsspiegel 

Rückstellungen werden im Fremdkapital bilanziert. Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im 

Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern.  

� 2050 – Kurzfristige Rückstellungen für Mehrleistungen des Personals 
Wert der Ende Jahr aufgelaufenen Ferien und Überstunden des Personals, welcher gegenüber dem 

Vorjahr um 36 TCHF zugenommen hat. 

� 2055 – Kurzfristige Rückstellung für übrige betriebliche Tätigkeiten

Für erwartete Covid-Mehrkosten von der Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (Spital, Alters-
heim und Spitex), laut Mitteilung des Stiftungsrates. Ein Teil wurde im 2022 (fürs Vorjahr) in Rechnung 

gestellt, der Rest könnte noch im 2023 anfallen.  

� 2088 – Langfristige Rückstellung für Investitionsrechnung 
Eine Rückstellung für eine Leistungsverpflichtung vom 2015 gegenüber dem Kanton für allfällige Ver-

bindlichkeiten in Zusammenhang mit der Rodungsbewilligung bei der Bahnunterführung „Islas Da-
vous Crasta“ läuft im 2025 ab.  

290 Verpflichtungen geg. Spezialfinanzierungen 18’423’160 18’632’296 -209’136

Positives Ergebnis g.e. Wasserbetrieb 3’008’230 2’997’870 10’359

Negatives Ergebnis g.e. Abwasserbetrieb 8’243’749 8’406’733 -162’984

Positives Ergebnis g.e. Abfallwirtschaft 5’309’612 5’303’276 6’336

Bodenerlöskonto der Bürgergemeinde 1’861’569 1’924’416 -62’847

291 Fonds, Legate und Stiftungen 5’208’648 5’220’596 -11’948

Fonds Chalandamarz 12’058 9’722 2’336

Wintersportfonds 1’000’000 816’548 183’452
Einlagen laut Fondsreglement 232’196

Finanzierung Projekt Rennloipe Roseg -48’744

Fonds gemeindeeigene Bauten 4’137’000 4’287’000 -150’000
Tragung 50% Abschreibungen Chesa Chünetta -70’000

Tragung 50% Abschreibungen Verwaltungsbüros Rondo -38’000

Tragung 50% Abschreibungen Feuerwehrlokalitäten -9’000

Tragung 50% Abschreibungen Breitbandnetz -33’000

Fonds Schule: Entnahme für didaktische Mittel 59’590 104’326 -44’736

Lorenz Gredig Fonds für Bedürftige - 3’000 -3’000
293 Vorfinanzierungen 10’612’254 7’879’254 2’733’000

Erneuerung Jugendherberge Tolais 762’254 762’254 -

Erneuerung altes Schulhaus: Zuweisung 6’000’000 4’000’000 2’000’000

Erneuerung Sesselbahn Alp Languard: Zuweisung 2’000’000 1’000’000 1’000’000

ARA Oberengadin 1’850’000 2’117’000 -267’000
Anteilige Tragung der Abschreibungen neue ARA S-chanf -42’589

Abbruchkosten alte ARA Staz -224’141

298 Übriges Eigenkapital 24’645’531 24’645’531 -

Übriges Eigenkapital 22’714’531 22’714’531 -

Reserven Gemeindeversammlung 1’931’000 1’931’000 -

299 Bilanzüberschuss 18’826’795 14’425’793 4’401’002

Total Eigenkapital 77’716’387 70’803’469 6’912’918
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3.6.4 Beteiligungsspiegel 

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öf-

fentlichen Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen, und Formen der interkommu-
nalen Zusammenarbeit und den ausgelagerten Trägerschaften, an der die Gemeinde als Mitglied oder 

Trägerin beteiligt ist.  

� Darlehen des Verwaltungsvermögens
Die Gemeinde Pontresina hatte dem Forstzweckverband Pontresina-Samedan im 2015 ein Darlehen 

von 100 TCHF gewährt. Dieses Darlehen wurde vorsichtshalber schon vor der Einführung von HRM2 
abgeschrieben.  

� Beteiligungen des Verwaltungsvermögens

Die Gemeinde Pontresina besitzt folgende Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, welche mit der 
öffentlichen Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen: 

Im Jahr 2022 wurden vertragsgemäss die Aktien der Promulins AG von den Oberliegergemeinden 
zurückgekauft.  

Im 2022 wurde eine einmalige (Rundungs-)Abschreibung auf den Beteiligungen mit einem Buch-
wert vorgenommen. Der Wert dieser Beteiligungen ist schwer feststellbar, auch weil diese nicht ge-

handelt werden können und meistens zur Ausübung von öffentlich-rechtlichen Aufgaben im Rah-
men eines regionalen Aufteilungsschlüssels gekauft werden mussten.  

Konto Beteiligung Anzahl Art
Nominal-

wert

Buchwert 

31.12.2022

Engadin St. Moritz Tourismus AG 585 Namensaktien 29’250 26’000

1454 Beteilungen an öffentlichen Unternehmen 29’250 26’000

Academia Engiadina AG 200 Namensaktien 100’000 -

Alp Languard AG 100 Namensaktien 100’000 -

Bahnmuseum Albula AG 1 Namensaktien 5 -

Diavolezza Lagalb AG 500 Namensaktien 250’000 -

Engadin St. Moritz Mountains AG 13’800 Namensaktien 27’600 -

Gen. Oberengadiner Lehrlingshaus 33’000 Anteilscheine 33’000 -

Golf Engadin / St. Moritz AG 280 Namensaktien 280’000 -

Grischelektra AG 10 Namensaktien 200 -

Heli Bernina AG 10 Namensaktien 5’000 -

Hochalpines Institut Ftan AG 13 Namensaktien 325 -

Pontresina Sports AG 1 Namensaktien 500 -

Rhätische Bahn (RhB) 21 Namensaktien 10’500 -

Schweiz. Gesellschaft für Hotelkredit SGH 4’000 Anteilscheine 4’000 -

SVIT Immobilien Forum AG 3 Namensaktien 3’000 -

Verein Ferienregion Engadin 500 Anteilscheine 500 -

Wohnbaugenossenschaft Belmunt 78’000 Anteilsscheine 78’000 48’000

Promulins AG, Samedan 4’306 Namenaktien 155’090 140’000

1456 Beteiligungen an privaten Organisationen 1’047’720 188’000
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� Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und ausgelagerten Trägerschaften 
Die Gemeinde arbeitet in folgenden Organisationen mit anderen Gemeinden zusammen.  

1) Hauptaufgaben der Region Maloja sind: Betreibungs- und Konkursamt, Berufsbeistandschaft, Zivilstandsamt, Regional-

entwicklung MB, Grundbuchamt und Abfallbewirtschaftung. 

3.6.5 Gewährleistungsspiegel 

Gewährleistungen sind Tatbestände, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung für die 
Gemeinde ergeben kann (insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien):  

� Pensionskasse der Mitarbeiter (Kantonale Pensionskasse für die Lehrer, ASGA für alle andere Mit-
arbeiter): Nachschusspflicht bei allfälligen Unterdeckungen; 

� Flughafen Samedan: Verpflichtung für einen Investitionsbeitrag von 990 TCHF, wovon 744 TCHF 
schon überwiesen wurden (Genehmigung GV 06.06.2017); 

� Altersheim Promulins: Solidarbürgschaft von 11'519 TCHF zugunsten der Promulins AG für den Bau 

des Pflegezentrums Promulins in Samedan (Genehmigung GV vom 19.08.2019). 
� Snowboard Weltmeisterschaften 2025 am Corvatsch: Verpflichtung für 443 TCHF, zu zahlen über 

die Periode 2022-2025 (Genehmigung GV vom 24.03.2020). Bis Ende 2022 wurden davon schon 138 
TCHF zu Lasten der Erfolgsrechnung überwiesen.  

3.6.6 Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger 

Grosse Beitragsempfänger sind Empfänger von Beiträgen ab 500 TCHF an Gemeinwesen und Dritte, die 
aufgrund einer selbst eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegen-

leistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 
� Die Gemeinde Pontresina hat keine grossen Beitragsempfänger in diesem Sinne. 

3.6.7 Anlagespiegel 

Der Anlagespiegel über die Anlagegüter im Finanz- und im Verwaltungsvermögen, dient der Information 

und der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwen-
dung kommen.  

Name der Organisation Rechtsform
Anteil der 

Gemeinde
Wesentliche weitere Teilnehmer

0. Allgemeine Verwaltung

Region Maloja 
1) Körperschaft des 

öffentlichen Rechts

10.6% Gemeinden Oberengadin + Bregaglia

1. Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Gemeindepolizei Auftrag Pauschal Gemeindepolizei St. Moritz

Feuerwehr Gemeindeverband 40.0% Gemeinde Samedan

2. Bildung
Heilpädagogische Sonderschule Gemeindeverband Fallabhängig Gemeinden Oberengadin

4. Gesundheit
Gesundheitsversorgung OE Stiftung 11.30% Gemeinden Oberengadin

Spitex Oberengadin Zweckverband Fallabhängig Gemeinden Oberengadin

6. Verkehr und Nachrichtenübermittlung
Gemeindeverband öffentlicher 

Verkehr im Oberengadin

Gemeindeverband 11.75% Gemeinden Oberengadin

Flughafen Samedan Gemeindeverband 11.30% Gemeinden Oberengadin

7. Umweltschutz und Raumordnung
Abwasserverband AVO Gemeindeverband 24.14% Gemeinden Celerina + St. Moritz + Samedan

Abwasserreinigung Oberengadin 

ARO

Gemeindeverband 15.58% Gemeinden Oberengadin St. Moritz abwärts

8. Volkswirtschaft
Forstzweckverband Gemeindeverband 50.00% Gemeinde Samedan

Engadin St. Moritz Tourismus AG 11.11% Gemeinden Oberengadin
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� Finanzvermögen (FV) 
Die Sachanlagen im Finanzvermögen umfassen jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der 

Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden können.  
Grundstücke und Gebäude des Finanzvermögens sind mindestens alle 10 Jahre zum Marktwert am 

Bilanzierungsstichtag zu bewerten. Die Neubewertung erfolgte anlässlich der Einführung von HRM2 
zum 01.01.2018. 

o 1080 Grundstücke: Chesa Solena (600 TCHF), an die Pensionskasse GR im Baurecht abgegeben; 
o 1084 Gebäude: Chamanna Segantini (226 TCHF). 

Im 2021 und im 2022 gab es keine Wertänderungen bei den Sachanlagen im Finanzvermögen. 

� Verwaltungsvermögen (VV) 

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der 

Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen. Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder Her-

stellungskosten bilanziert und ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben. Darlehen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine 

Wertminderung eintritt. 
Das beim Übergang zum HRM2 bilanzierte Verwaltungsvermögen wurde vorschriftsgemäss nicht neu 

bewertet und wird linear über maximal 10 Jahre amortisiert. 

Sachanlagen des Verwaltungsvermögens: 

Konto 1401 1403 1404 1406 1407 1409 140

Beschreibung Strassen / 

Verkehr

Übrige 

Tiefbauten

Hoch-

bauten

Mobilien 

VV

Anlagen

im Bau
Übrige Total

Anschaffungskosten

Stand 31.12.2020 7’707’990 6’947’619 20’281’663 5’253’340 525’460 847’337 41’563’409

+/- Umbuchungen - - - - -462’746 - -462’746

+ Zugänge 2’675’040 2’374’107 988’074 900’501 39’157 81’531 7’058’410

- Beiträge Dritter -771’196 -1’966’250 - -32’448 - - -2’769’893

Stand 31.12.2021 9’611’834 7’355’477 21’269’736 6’121’393 101’871 928’868 45’389’179

+ Zugänge 1’943’393 1’645’380 1’483’259 807’764 145’825 - 6’025’622

- Beiträge Dritter -989’788 -805’907 - - - - -1’795’694

Stand 31.12.2022 10’565’439 8’194’950 22’752’996 6’929’157 247’696 928’868 49’619’106

Kumulierte Abschreibungen

Stand 31.12.2020 -1’437’990 -993’619 -4’363’663 -1’852’340 - -160’337 -8’807’949

+/- Umbuchungen 81’000 - - 123’000 462’746 - 666’746

+ Ordentliche Abschreib. -531’844 -322’857 -1’510’074 -737’053 - -56’531 -3’158’359

+ Ausserord. Abschreib. - - - - -462’746 - -462’746

Stand 31.12.2021 -1’888’834 -1’316’477 -5’873’736 -2’466’393 - -216’868 -11’762’308

+ Ordentliche Abschreib. -585’605 -337’474 -1’556’259 -837’764 -696 -56’000 -3’373’798

Stand 31.12.2022 -2’474’439 -1’653’950 -7’429’996 -3’304’157 -696 -272’868 -15’136’106

Netto-Buchwert

Stand 31.12.2020 6’270’000 5’954’000 15’918’000 3’401’000 525’460 687’000 32’755’460

Stand 31.12.2021 7’723’000 6’039’000 15’396’000 3’655’000 101’871 712’000 33’626’871

Stand 31.12.2022 8’091’000 6’541’000 15’323’000 3’625’000 247’000 656’000 34’483’000

in % der Anschaffung 77% 80% 67% 52% 100% 71% 69%
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Übriges Verwaltungsvermögen: 

3.6.8 Zusätzliche Angaben 

� Ausserordentliche Geschäftsfälle 
o -1'000 TCHF: Bildung einer Vorfinanzierung für die vor Ablauf der Konzession im Jahr 2034 ge-

plante Gesamtsanierung der Sesselbahn Alp Languard AG (Total 2'000 TCHF zurückgestellt). 
o -2'000 TCHF: Bildung einer Vorfinanzierung für die ab 2023 bis etwa 2027 geplante Gesamtsa-

nierung des alten Schulhauses Puntraschins suot (Total 6'000 TCHF zurückgestellt). 
o +/- 49 TCHF: sowohl im Aufwand (a. o. Direktabschreibung) als auch im Ertrag (Entnahme aus 

dem Wintersportfonds) für die Fertigstellung des Projektes Rennloipe Roseg.  
o +150 TCHF: bei der Überführung zu HRM2 wurde anfangs 2018 ein Fonds für gemeindeeigene 

Bauten mit einer einmaligen Einlage von 4‘790 TCHF dotiert. Mit diesem Fonds werden jährlich
50% der Abschreibungen der Gesamterneuerung der Chesa Chünetta (inkl. Feuerwehrlokalitä-

ten), des Umbaus der Verwaltungsbüros im Rondo, sowie der Verlegung der Breitbandnetzrohre 
via ausserordentliche Erträge kompensiert. 

o +43 TCHF aus Entnahme aus der im 2012-2016 gebildeten Vorfinanzierung für die im Jahr 2021 

in Betrieb genommene ARA S-chanf für die Teilkompensation des Abschreibungsaufwandes.  
o +224 TCHF aus der gleichen Vorfinanzierung zur Kompensation der Direktabschreibung der Kos-

ten des Abbaus der alten ARA Staz. 

� Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten 

Es sind keine nicht bilanzierten wesentlichen Beiträge von Bund, Kanton oder Dritten zugesichert. 
� Branchenregelungen 

Es wurden keine besonderen Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen der gebührenfi-
nanzierten Ver- und Entsorgungsbereiche angewendet. 

� Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2 
Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu bewertet worden. Pontresina 

hat beschlossen, es linear während 10 Jahren oder kürzer bei Positionen mit einer kürzeren Restle-
bensdauer abzuschreiben. Andere Sonderbehandlungen wurden nicht angewendet.  

� Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichungen vom Verkehrswert 

Die Sachanlagen des Finanzvermögens sind folgendermassen bewertet worden: 

Konto 142 144 145 146 148

Beschreibung
 Immaterielle 

Anlagen 
 Darlehen  VV 

 Beteili-

gungen 

 Investitions 

Beiträge 

 Kum. Zus. 

Abschreib. 
 Total 

Anschaffungskosten

Stand 31.12.2020 289’634 100’000 83’250 11’181’233 - 11’654’116

+/- Umbuchungen - - - - -204’000 -204’000

+ Zugänge - - - 1’302’117 -734’387 567’730

Stand 31.12.2021 289’634 100’000 83’250 12’483’350 -938’387 12’017’847

+ Zugänge 77’895 - 155’090 1’628’842 -48’744 1’813’083

Stand 31.12.2022 367’528 100’000 238’340 14’112’192 -987’131 13’830’929

Kumulierte 

Abschreibungen

Stand 31.12.2020 -173’634 -100’000 - -304’083 - -577’716

+ Ordentliche Abschreib. -58’000 - - -348’267 - -406’267

- Zusätzliche Abschreib. - - - - 52’387 52’387

Stand 31.12.2021 -231’634 -100’000 - -652’350 52’387 -931’597

+ Ordentliche Abschreib. -65’895 - -24’340 -697’842 - -788’077

- Zusätzliche Abschreib. - - - - 56’744 56’744

Stand 31.12.2022 -297’528 -100’000 -24’340 -1’350’192 109’131 -1’662’929

Netto-Buchwert

Stand 31.12.2020 116’000 - 83’250 10’877’150 - 11’076’400

Stand 31.12.2021 58’000 - 83’250 11’831’000 -886’000 11’086’250

Stand 31.12.2022 70’000 - 214’000 12’762’000 -878’000 12’168’000

in % der Anschaffungskosten 19% 0% 90% 90% 89% 88%
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� Grundstück Chesa Solena: der Marktwert des im Baurecht genutzten Grundstückes wurde bei 
der Übertragung von HRM1 zu HRM2 aufgrund des Baurechtzinses auf 600 TCHF bewertet. Der 

Verkehrswert des Landes beträgt 1‘067 TCHF, ist aber in dieser Höhe in Folge des bestehenden 
Baurechtes nicht voll realisierbar. 

� Chamanna Segantini: der Verkehrswert entspricht dem Buchwert. 
� Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen 

Die politische Gemeinde und die Bürgerge-
meinde Pontresina besitzen verschiedene Par-

zellen, alle frei von Grundpfandrechten. Der 
Wert des Nutzungsvermögens der Bürgerge-

meinde ist nur teilweise mit dem Bodenerlös-

konto im Eigenkapital abgebildet. Im Jahr 

2022 gab es dabei keine Änderungen.  

Auf die Nennung abgeschriebener Mobilien 
und Gebäude wird verzichtet. 

3.6.9 Verpflichtungskreditkontrollen 

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten 

Zahlungen sowie die Aufteilung von Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen.  

Wie aus der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, kann man erfreulicherweise feststellen, dass bei den 
meisten Projekten die gewährten Kredite eingehalten werden konnten. 

Zu den von den Budgets/Krediten abweichenden Projekten noch folgende Kommentare: 
� Bahnübergang und Forststrasse Val Bernina (zusammen 66 TCHF unter Budget): Diese Projekte, 

zusammen mit der schon fertig erstellten Holzbrücke Seiler, werden vom Amt für Umwelt und Natur-
gefahren als eine Einheit angeschaut und subventioniert. Somit müssen auch die Budgets gemeinsam 

betrachtet werden. Im Jahr 2023 werden diese fertig abgeschlossen und offiziell eingeweiht. 
� Betonbelagssanierung Parkhaus Rondo (im Budget): Infolge von Materialfehlern von einem Liefe-

ranten haben sich die Arbeiten bis Ende 2022 hinausgezogen. Das Projekt ist grundsätzlich abgeschlos-
sen, aber im 2023 müssen noch verschiedene versicherte Leistungen mit den Lieferanten und deren 

Versicherungen abgerechnet werden. 
� Glasfaser-Leerrohre (1% oder 22 TCHF über Budget): Diese Infrastruktur ist laut Vertrag aus dem 2018 

mit UPC fertig und abgerechnet worden. Die leichten Budgetüberschreitungen von 1% ergeben sich 

aus kleinen Zusatzaufträgen und aus der Teuerung seit 2018. 
� Kläranlage ARA S-chanf (2.5% oder 292 TCHF über Budget): Die Anlage ist fertig und seit Mitte 2021 

in Betrieb. Die definitive Abschlussrechnung fehlt noch. Die Kostenüberschreitungen von 2.6% sind 
die Folge der Teuerung seit der Abstimmung im 2016. 

� Abbruch Kläranlage ARA Staz (24 TCHF über Budget): Der Abbruch dauert noch bis Ende 2023 an. Die 
Kostenüberschreitung ist im 2023 budgetiert. Diese Kosten werden direkt abgeschrieben, da sie kei-

nen Gegenwert haben. Der Abschreibungsaufwand wird durch eine Entnahme aus dem Fonds für Ab-
wasserinfrastrukturen komplett gedeckt. 

� PV-Anlage Bellavita (21 TCHF über Budget): Die Anlage ist realisiert und in Betrieb. Die Überschrei-

tung ist dadurch begründet, dass die Bundessubventionen für diese Anlage erst im 2023 fliessen wer-

den. 
� PV-Anlage Schulhaus Sur (43 TCHF unter Budget): Das Baumaterial wurde gekauft. Da davor das Dach 

noch saniert werden muss, hat man die Realisierung ins 2023 verschoben. 

Durch Abnahme des Jahresberichtes 2022 werden von der Gemeindeversammlung offiziell auch die Kre-

ditüberschreitungen ratifiziert.

Bodenbeschaffung
 Politische 

Gemeinde 

 Bürger-

gemeinde 
Gewässer 5 17

Strassen 72 6

Umschwunge 19 6

Wald / Weide / Wiese 23 60

Diverse / Unproduktiv 10 48

Total Liegenschaften 129 137

Davon mit Dienstbarkeiten 94 71

Total Fläche (m2) 340'055 92'303'415 
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3.7 Finanzstatistik, Finanzkennzahlen 
Der finanzstatistische Ausweis umfasst einen Zeitreihenvergleich und muss auf die Vorgaben der eidge-
nössischen Finanzstatistik abgestimmt sein. Die Gemeinden sind verpflichtet, dem Kanton die für eine 

zweckmässige Finanzstatistik benötigten Daten zu liefern.  
Achtung: Ab 2018 wurden die neuen Rechnungslegungsstandards von HRM2 eingeführt. Die Kennzahlen 

wurden somit nach den Vorgaben dieser neuen Standards gerechnet. Für die Vorjahre (2011-2017) wur-
den sie hingegen auf der Basis der damals geltenden Rechnungslegungsstandards errechnet, sodass ei-

nige Kennzahlen leicht andere Basisdaten haben könnten. 

In Klammern (Ø GR) bei den Ergebnissen wird jeweils auch die durchschnittliche Kennzahl der mit HRM2 
abschliessenden Bündner Gemeinden angegeben, laut Broschüre Ginfo 1/2023 des Kantons (Kennzahlen 

zum 2021). 

3.7.1 Selbstfinanzierungsgrad 

Berechnung: Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen in % 
Aussage: Zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen 

durch selbst erwirtschaftete Mittel finanziert werden kön-
nen. Ein Wert unter 100% führt zu einer Neuverschuldung. 

Liegt dieser Wert über 100% können Schulden abgebaut 

werden. Mittelfristig und durchschnittlich soll diese Kenn-
zahl mindestens 100% betragen. 

Ergebnisse: 2022: 182% (Vorjahr: 147% / Ø GR: 132%) 
Kommentar: Der Selbstfinanzierungsgrad war immer sehr 

gut und ist seit 2020 wieder über 100% geklettert.  

3.7.2 Zinsbelastungsanteil 

Berechnung: Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag in % 
Aussage: Sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 

durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, 

desto grösser der Handlungsspielraum. 
Ergebnisse: 2022: -0.06% (Vorjahr: 0.04% / Ø GR: 0.24%) 

Kommentar: Das allgemein tiefe Zinsniveau widerspiegelt 
sich in dieser Kennzahl, welche seit Jahren unter 1% liegt. 

Durch die Rückzahlung des Darlehens von der Pensions-
kasse ist diese Kennzahl noch weiter gesunken. 

3.7.3 Nettoschuld in Franken pro Einwohner 

Berechnung: Nettoschulden / Wohnbevölkerung  
Aussage: Wird als Gradmesser für die Verschuldung ver-

wendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermö-
gen. 

Ergebnisse: 2022: -15‘364 CHF (bei 2‘022 Einwohnern) 

(Vorjahr: -12‘840 CHF (Ø GR: -7‘218 TCHF)) 
Kommentar: Die Gemeinde ist nettoschuldenfrei und mit 

einem zunehmenden Ø-Nettovermögen pro Person her-
vorragend aufgestellt.  
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3.7.4 Selbstfinanzierungsanteil: 

Berechnung: Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag in % 

Aussage: Charakterisiert die Finanzkraft und den finanziel-
len Spielraum. Gibt an, welcher Anteil der Erträge den ope-

rativen Cash-Flow (selbst erarbeitete Mittel) ausmacht. 
Diese Mittel stehen zur Finanzierung von Investitionen und 

zur Steuerung der Finanzierungen bereit.  
Ergebnisse: 2022: 33% (Vorjahr: 26% / Ø GR: 22%) 

Kommentar: Die Gemeinde pendelt in einem überdurch-
schnittlich guten Bereich.  

3.7.5 Kapitaldienstanteil 

Berechnung: (Zinsen + Abschreibungen) / laufender Er-
trag.  

Aussage: Ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Ein hoher Anteil weist auf ei-

nen enger werdenden finanziellen Spielraum hin. 
Ergebnisse: 2022: 12.4%, (Vorjahr: 12.9% / Ø GR: 10.5%) 

Kommentar: Diese Kennzahl stellt für Pontresina kein 
Problem dar. Sie hängt von der Investitionstätigkeit und 

der Abschreibungsdauer in den Gemeinden ab. Sie wird 
noch bis 2027 durch die hohen Abschreibungsaufwände 

im Rahmen der Umstellung auf HRM2 beeinflusst.  

3.7.6 Bruttoverschuldungsanteil 

Berechnung: Bruttoschulden / Laufender Ertrag in % 

Aussage: Dient zur Beurteilung der Verschuldungssituation 
bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem angemesse-

nen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Sie 
zeigt an, wie viel vom Ertrag benötigt wird, um die Brutto-

schulden abzutragen. 
Ergebnisse: 2022: 24% (Vorjahr: 28% / Ø GR: 62%) 

Kommentar: Der Bruttoverschuldungsanteil ist sehr er-

freulich und hat sich in den letzten Jahren tendenziell im-
mer verbessert. 

3.7.7 Investitionsanteil 

Berechnung: Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben in % 

Aussage: Zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen 
und den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Eine starke  

oder eine schwache Investitionstätigkeit kann die Folge ei-
ner einmaligen Grossinvestition oder einer politisch ge-

wünschten Konjunkturmassnahme sein. Ein zu tiefer Inves-

titionsanteil könnte auch ein Zeichen von veralteten Infra-
strukturen darstellen. 

Ergebnisse: 2022: 26% (Vorjahr: 29% / Ø GR: 24%) 
Kommentar: Die Gemeinde bewegte sich in den letzten 

Jahren im Rahmen einer mittleren bis hohen Investitions-
tätigkeit.  
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3.7.8 Steuerfuss 

Der Steuerfuss ist seit über 30 Jahren immer konstant bei 

85% belassen worden. Dadurch konnte man in den letzten 
Jahren einerseits eine finanziell sehr gesunde Gemeinde 

präsentieren, andererseits gewisse Finanzreserven für die 
geplanten oder möglichen Investitionen (Gesamtsanierung 

altes Schulhaus, Lawinenverbauungen, Sanierung im Tief-
bau, Langlauf-Arena Engadin, usw.…) aufbauen.  

Aufgrund der sehr guten operativen Ergebnisse der letzten 

3 Jahre hat aber inzwischen die Gemeindeversammlung 

im Herbst 2022 eine Reduktion des Steuerfusses ab 2023 

auf 75% beschlossen.  

Der Ø Steuerfuss im Kanton Graubünden, liegt bei 91%. 
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4 Bericht der Gemeindekanzlei für das Jahr 2022 

4.1 Allgemeines 
Die Gemeindekanzlei wurde auch im Jahr 2022 von Gemeindeschreiber Urs Dubs zusammen mit seinen 

Mitarbeiterinnen Julia Büttner und Doris Schär geführt. Ab Mai wurde das Team vor dem Hintergrund der 
per Ende 2022 anstehenden Pensionierung des Gemeindeschreibers durch Jeannette Guadagnini er-

gänzt. Jeannette Guadagnini war zunächst ausschliesslich als Rechtskonsulentin tätig und hat sich primär 

der Überarbeitung der kommunalen Erlasse sowie der Erarbeitung eines neun Gesetzes über die öffent-
liche Ordnung, Sicherheit und Ruhe in der Gemeinde Pontresina (Polizeigesetz) gewidmet. Ab Septem-

ber übernahm sie dann zudem Schritt für Schritt die Aufgaben von Urs Dubs, so dass dieser am 30. De-

zember 2022 nach einer mehr als zehnjährigen Tätigkeit als Gemeindeschreiber verdankt und in den 

wohlverdienten Ruhestand verabschiedet werden konnte. Julia Büttner schloss im Sommer erfolgreich 
ihre Ausbildung zur «Fachfrau öffentliche Verwaltung» mit der eidg. Berufsprüfung ab und wurde im 

Herbst zur Stv. Gemeindeschreiberin befördert. Doris Schär führte weiterhin u. a. das Schulsekretariat 
und war verantwortlich für die Ausbildung der Lernenden in der Gemeindeverwaltung.  

Bei der Kaufmännischen Berufsbildung steht ab dem Ausbildungsjahr 2023 eine Reform an. Die gesam-

te berufliche Grundbildung an den Lernorten Betrieb, Berufsschule und überbetriebliche Kurse (üK) er-
folgt ab dem 1. August 2023 nicht mehr fächerorientiert, sondern im Zentrum stehen die einzelnen 

Handlungskompetenzen. Die schulischen Profile E und B werden aufgehoben. In den Lehrbetrieben 

werden neu Praxisaufträge durchgeführt, d.h. eine Aufgabenstellung mit Teilaufgaben an die Lernen-
den, um die Handlungskompetenzen im Betrieb auszubilden. Die betriebliche Ausbildung muss so ge-

plant werden, damit sie in die Lernortkooperation passt, d.h. sie muss mit den Lernorten Berufsschule 
und üK möglichst übereinstimmen. Um für diese Reform optimal vorbereitet zu sein, hat Doris Schär im 

vergangenen Jahr an verschiedenen Informations- und Schulungsveranstaltungen teilgenommen. Die 
Gemeinde Pontresina ist damit bestens gewappnet, um auch in Zukunft eine zeitgemässe und qualitativ 

hochstehende kaufmännische Berufsbildung anbieten zu können. Das Zertifikat QualiStar, welches der 
Gemeindeverwaltung Pontresina bzw. Doris Schär im Herbst 2022 für eine vorbildliche Umsetzung der 

kaufmännischen Berufsbildung verliehen wurde, bestätigt die gute Arbeit und Betreuung im Bereich 
Lernenden-Ausbildung. Das Zertifikat wurde vom Verein Zürcher Gemeinde- und Verwaltungsfachleute 

vergeben und von der Fachstelle Ostschweiz unterstützt. Der Auszeichnung ging eine 1-jährige Vorberei-

tungs- und Optimierungszeit der Abläufe und praxisbezogenen Vorgänge bei den Ausbildungsprozessen 
voraus.

Für die Gemeindekanzlei standen zusätzlich zum Alltagsgeschäft und den periodisch wiederkehrenden 

Arbeiten im Jahr 2022 verschiedene herausfordernde Aufgaben an:  
- Bereitstellung von Informationen und verschiedene unterstützende Tätigkeiten zum Thema «Ukrai-

ne» inkl. administrative Führung des kommunalen Führungsstabs «Ukraine» 
- Abklärungen im Zusammenhang mit vermuteten widerrechtlichen Nutzungen von Erstwohnungen 

- Grundlagenerarbeitung für den neuen Pferde-Sömmerungsbetrieb Montebello 
- Anwendung des neuen Beschaffungsrecht bei öffentlichen Auftragsvergaben (IVöB)  

- Durchführung von öffentlichen Mitwirkungsverfahren (KRL, Polizeigesetz) 
- Vorbereitungsarbeiten für eine allfällige Energiemangellage und Unterstützung des kommunalen 

Führungsstabs «Energie»  

- Kommunikation von Energiesparmassnahmen der Gemeinde Pontresina und interne Umsetzung 

Bei der Gemeindevorstands-Klausur im März standen folgende Themen im Mittelpunkt: 
- Finanzplanung und Budgetvorgaben 

- Steuerpolitik und Gebühren für gemeindeeigene Bauten 
- Fonds und Vorfinanzierung inkl. Reglemente 

- Förderung bezahlbarer Wohnraum für Ortsansässige  
- Entschädigung und Aufwand der Behörden 

- Energiestrategie 
- Ablauf Gemeindevorstandssitzungen 
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Der Gemeindevorstand traf sich im vergangenen Jahr zu 41 ordentlichen Sitzungen (im Vorjahr 46) und 
zur Behandlung von 446 (480) Traktanden, von denen 372 (395) einen Beschluss erforderten. Über jede 

Sitzung verfasste die Kanzlei einen «Bericht aus dem Gemeindevorstand», der jeweils am Freitag der 
Sitzungswoche per Mail an interessierte Einwohnende zugestellt und am Montag der Folgewoche auf 

der Gemeindewebsite publiziert wurde. Ebenso wurde er in loser Folge in der Lokalzeitung «Engadiner 
Post/Posta Ladina» abgedruckt, dem amtlichen Publikationsorgan der Gemeinde. 

Wichtige und spezielle Geschäfte (die zum Teil im laufenden Jahr fortzusetzen sind):  

- Umsetzung Inszenierung Dorfschlucht Ova da Bernina 
- Ausarbeitung und Umsetzung Energiestrategie der Gemeinde Pontresina 

- Erarbeitung der Grundlagen für die Stiftung «Fundaziun da Puntraschigna» 

- Erarbeitung eines neuen Gesetzes über die öffentliche Ordnung, Sicherheit und Ruhe in der Ge-

meinde Pontresina (Polizeigesetz) 

- Erarbeitung des neuen Reglements über den Fonds «Sport» der Gemeinde Pontresina als Ersatz für 
das Reglement über den Fonds «Wintersport» 

- Erlass einer Verordnung über die Entschädigung des Gemeindepräsidiums und Anpassung diverser 
kommunaler Verordnungen und Reglemente 

- Realisierung Photovoltaik-Anlage Bellavita Erlebnisbad & Spa 
- Erarbeitung des Kommunalen räumlichen Leitbildes (KRL)  

- Entwicklung Bahnhofareal mit RhB und Schweizerische Stiftung für Sozialtourismus (SSST) 
- Entlassungen aus der kommunalen Erstwohnungspflicht auf der Basis juristisch geklärter Anforde-

rungen an die gesetzeskonforme Erstwohnungsnutzung 
- 2 Verfahren wegen mutmasslicher Verstösse gegen die Erstwohnungsgesetzgebung 

- Eingereichte Baugesuche 104 (Vorjahr 80); davon ua. 10 (21) Neubauten, 29 (40) Um- und Anbau-

ten, 15 (14) Entlassungen aus der kommunalen Erstwohnungspflicht, 20 (2) Projektänderungen,     
6 (2) energetische Sanierungen; 10 (3) Gesuche für Erdwärmsonden und Photovoltaikanlagen 

- 1 Verfahren betreffend Teilrevision der Ortsplanung und 1 rechtshängiges Quartierplanverfahren 

4.2 Gemeindeversammlungen 
� Gemeindeversammlung vom 21. März 2022 
1199 Personen waren stimmberechtigt, anwesend waren 71 Personen (Stimmbeteiligung: 5.9%). 

Die Beschlüsse: 

- Protokoll der Gemeindeversammlung 2021-3 vom 1. Dezember 2021 grosses Mehr 
- Ergänzung der Leistungsvereinbarung zwischen der Politischen Gemeinde  

Pontresina und der Region Maloja betreffend Abfallentsorgung 71 Ja : 0 Nein 
- Neue Leistungsvereinbarung mit der Region Maloja betreffend  

Regionalentwicklung (Regionalmanagement) 70 Ja : 0 Nein 
- Vergünstigung Ski-/Bergbahn-Abonnemente für Einheimische von Pontresina 71 ja : 0 Nein 

- Kenntnisnahme des Projekts Inszenierung Schlucht Ova da Bernina Pontresina  

� Gemeindeversammlung vom 7. Juni 2022 
1191 Personen waren stimmberechtigt, anwesend waren 60 Personen (Stimmbeteiligung: 5%).  

Die Beschlüsse: 

- Protokoll der Gemeindeversammlung 2022-1 vom 21. März 2022 grosses Mehr 

- Genehmigung Jahresrechnung / Abschluss für das Jahr 2021 59 Ja : 0 Nein 

- Genehmigung einer Vorfinanzierung von CHF 1 Mio. für die Gesamtsanierung  
der Sesselbahn Alp Languard 59 Ja : 0 Nein 

- Entlastung der verantwortlichen Organe (Décharge) 56 Ja : 0 Nein 
- Zustimmende Kenntnisnahme zur Energiestrategie der Gemeinde Pontresina 59 Ja : 0 Nein 

- Kreditfreigabe und Baubeschluss Photovoltaik-Anlage auf dem Schulhaus  
Puntraschins sur 58 Ja : 0 Nein 

- Kreditfreigabe und Baubeschluss Photovoltaik-Anlage Bellavita 59 Ja : 0 Nein 
- Kreditfreigabe und Baubeschluss Inszenierung Dorfschlucht Ova da Bernina 57 Ja : 0 Nein 
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� Gemeindeversammlung vom 29. September 2022 
1207 Personen waren stimmberechtigt, anwesend waren 65 Personen (Stimmbeteiligung: 5.4 %). 

Die Beschlüsse: 
- Protokoll der Gemeindeversammlung 2022-2 vom 7. Juni 2022 grosses Mehr 

- Kenntnisnahme Finanzplanung 2022 bis 2026 
- Reduktion des Gemeindesteuersatzes von 85% auf 75%  64 Ja : 1 Nein 

� Gemeindeversammlung vom 8. Dezember 2022 

1205 Personen waren stimmberechtigt, anwesend waren 57 Personen (Stimmbeteiligung: 4.7%). 
Die Beschlüsse: 

- Protokoll der Gemeindeversammlung 2022-3 vom 29. September 2022 grosses Mehr 

- Budget der Gemeinde Pontresina für das Jahr 2023 55 Ja : 0 Nein 

- Neues Reglement über den Fonds «Sport» der Gemeinde Pontresina 57 Ja : 0 Nein 

4.3 Abstimmungen 
Im Jahr 2022 war an 4 Abstimmungswochenenden über insgesamt 11 Bundesvorlagen und 2 kantonale 

Vorlage zu entscheiden. Das Team der Gemeindekanzlei organisierte und führte jeweils zusammen mit 
der Gemeindepräsidentin bzw. dem Gemeindevizepräsidenten das Abstimmungsbüro.  

Die Ergebnisse: 
Eidg. Volksabstimmung vom 13. Februar 2022 Pontresina Schweiz 

Vorlage Ja Nein SB % Ja Nein SB % 

Volksinitiative «Tier- und Menschenversuchsverbot» 101 484 48.1 499’485 1'895’061 44.20 

Volksinitiative «Kinder und Jugendliche ohne Tabak-
werbung» 

288 299 47.8 1'371’177 1'049’107 44.24 

Änderung des Bundesgesetzes über die Stempelab-

gaben 
309 260 47.3 883’251 1'480’165 44.03 

Bundesgesetz über ein Massnahmenpaket zuguns-
ten der Medien 

292 286 47.3 1'084’802 1'303’644 44.14 

Eidg. Volksabstimmung vom 15. Mai 2022 Pontresina Schweiz 

Vorlage Ja Nein SB % Ja Nein SB % 

Änderung des Filmgesetzes 324 210 45.5 1'255’038 893’370 40.3 

Änderung des Transplantationsgesetzes 340 218 46.0 1'319’276 872’119 40.26 

Weiterentwicklung des Schengen-Besitzstands 442 103 45.8 1'523’005 607’673 39.98 

Eidg. Volksabstimmung vom 25. September 2022 Pontresina Schweiz 

Vorlage Ja Nein SB % Ja Nein SB % 

Massentierhaltungsinitiative 213 435 53.8 1'062’703 1'799’088 52.28 

Zusatzfinanzierung der AHV durch eine Erhöhung der 
Mehrwertsteuer 

439 216 54.3 1'570’813 1'281’447 52.16 

Änderung des Bundesgesetzes über die Alters- und 
Hinterlassenenversicherung 

424 227 54.3 1'442’591 1'411’396 52.19 

Änderung des Bundesgesetzes über die Verrech-

nungssteuer 
413 220 53.6 1'316’230 1'426’457 51.71 

Kant. Volksabstimmung vom 27. November 2022 Pontresina Graubünden 

Vorlage Ja Nein SB % Ja Nein SB % 

Teilrevision der Kantonsverfassung (Justizreform 3) 254 21 22.3 27’014 5’312 23.53 

Verpflichtungskredit für den Umbau und die Erweite-

rung des Staatsgebäudes in Chur 
223 50 60.4 22’612 9’777 23.58 

Jeannette Guadagnini, Gemeindeschreiberin/Rechtskonsulentin 
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5 Pontresiner Einwohnerstatistik für das Jahr 2022 

5.1 Wohnbevölkerung 

2022 2021 2020 

Schweizer 

Niedergelassene Gemeindebürger 319 307 317 
Niedergelassene Schweizer Bürger 1096 1081 1112 
Ständige Schweizer Bevölkerung 1415 1388 1429 

Wochenaufenthalter 41 41 51 

Total Schweizer 1456 1429 1480 

Ausländer 
Niedergelassene C 287 311 322 

Aufenthalter B 293 293 294 
Ständige ausländische Bevölkerung 580 604 616 

Kurzaufenthalter  275 223 261 

Asylsuchende/Vorläufig aufgenommene 0 0 0 
Grenzgänger 526 402 433 

Total Ausländer 1381 1229 1310 

Total Schweizer und Ausländer 2837 2658 2790 

Total ständige Bevölkerung (Schweizer und Ausländer) 1995 1992 2045 

5.2 Altersstruktur 

(ohne Wochen- und Kurzaufenthalter, Grenzgänger und Asylsuchende/vorläufig Aufgenommene) 
2022 2021 

65 Jahre und älter 447 (22,4%) 427 (21,4%) 
50 Jahre – 64 Jahre 498 (25,0%) 497 (25,0%) 

20 Jahre – 49 Jahre 711 (35,6%) 715 (35,9%) 
19 Jahre und jünger 339 (17,0%) 353 (17,7%) 

Total 1995 1992 

5.3 Wohnbevölkerung nach Geschlecht 

(ohne Wochen- und Kurzaufenthalter, Grenzgänger und Asylsuchende/vorläufig Aufgenommene) 
2022 2021 2020 

Männlich 979 971 989 

Weiblich 1016 1021 1056 

5.4 Älteste Einwohner 

Die älteste Einwohnerin von Pontresina hat den Jahrgang 1927 

Der älteste Einwohner von Pontresina hat den Jahrgang 1924 

5.5 Geburten und Todesfälle 

Geburten im 2022 15, davon 7 Schweizer und 8 Ausländer 

Todesfälle im 2022 17, davon 16 Schweizer und 1 Ausländer 

Corina Trepp, Leiterin EASD 
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6 Behördenverzeichnis 2022 

6.1 Gemeindevorstand 

Gemeindepräsidentin Saratz Cazin Nora 
Gemeindekanzlei, Personal, Schulwesen, Fürsorge- 
und Sozialwesen, Gesundheitswesen Stimm- und 

Wahlbüro 

Erster Vizepräsident Plattner Richard Tourismus, Kultur 

Zweite Vizepräsidentin Costa Diana Finanzen 

Mitglieder Hulsbergen Mark Gemeindeeigene Bauten, Bellavita Erlebnisbad & 
Spa, Infrastruktur, lT, Parkhäuser/Parkplätze 

Käch Peter Werkhof, Werkdienst, Abfallentsorgung, Strassen 

Kurortsanlagen, Flussbau, Sport, Kirchen, Friedhof, 
Bestattungswesen 

Lenz Migg Bau- und Planung, Baupolizei, Energie, Wasserver-
sorgung, Kanalisation 

Schäfli Joel Polizei, Feuerwehr, Militär/Armee, Zivilschutz, Feu-
erwehr/Feuerpolizei, Lawinendienst, Umwelt, Forst, 

Landwirtschaft, Öffentlicher Verkehr 

6.2 Geschäftsprüfungskommission 

Präsident Betschart Paul 

Mitglieder Walther Anne-Rose 

Beti Moreno 

Metzler Leo 

Schwab Conradin 

6.3 Schulrat 

Präsidentin Costa-Bezzola Ladina  

Mitglieder Saratz Cazin Nora  Verwaltungsfachvorsteherin Gemeindevorstand 

Monnat Xavier 

Bott-Hartmann Silvia  

Lehner Marc Philipp  

6.4 Tourismusrat 

Präsident Plattner Richard Verwaltungsfachvorsteher Gemeindevorstand 

Mitglieder Pfäffli Hans Jörg 

Eichenberger Marc  

Isepponi Andrea 

Hagmann Fritz 

6.5 Baukommission 

Präsident Lenz Migg Verwaltungsfachvorsteher Gemeindevorstand 

Mitglieder Costa Adriano 

Furger Rezio 

Seibert Harald 

Röthlisberger Fritz  

6.6 Revisionsstelle 

PriceWaterhouseCoopers AG, Chur 
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7 Jahresbericht Pontresina Tourismus 2022 

7.1 Vorwort des Präsidenten 

Seit 2008 gehört die Berninalinie zum UNESCO Welterbe RhB. 

An der letzten Generalversammlung haben wir u.a. die Daseinsberechtigung von Pontresina Tourismus und 

die Rolle als touristische Standortentwicklungsagentur thematisiert. Uns als Pontresiner Tourismus-
organisation weiterzuentwickeln, die eigenen Handlungsfelder als lokaler Systemmanager immer wieder 

zu hinterfragen und definierte Leitplanken zu justieren, ist richtig und wichtig. Umso mehr freuen wir uns 
als «touristischer Kümmerer» auch unter dem Jahr über die wertvollen Feedbacks und das breite 

Engagement auf unterschiedlichsten Ebenen. Wir müssen und wollen Pontresina, aber auch das 
Oberengadin als Ganzes, dialogorientiert und möglichst in engem Miteinander touristisch voranbringen.

Denn wir leben in global diffusen Zeiten mit sehr vielen Unsicherheiten. Die letzten Jahre haben 
eindrücklich aufgezeigt, dass man im Tourismus agil bleiben muss und wir sehr unmittelbar und oft 

geradezu multifaktoriell von Geschehnissen um uns herum betroffen sind. Die einstige Dotcom-Blase, die 
Euroschwäche im 2010, der Wegfall des Bankgeheimnisses für ausländische Kundengelder oder die 

Aufhebung des Euro-Mindestkurses durch die Nationalbank im Jahr 2015 sind nicht vergessen. Aber auch 

die Pandemie und der Ukraine-Konflikt, als allzu bekannte Krisen jüngster Geschichte, prägten und prägen 
uns. Ganz gleich was wir uns erhoffen mögen und welche Kurz- oder Langzeitprognosen Experten kundtun: 

Erstens kommt es allzu gerne anders – und zweitens, als man meint.

Wir sind folglich gut beraten auch weiterhin unsere Hausaufgaben zu machen, Chancen zu packen, Lehren 
zu ziehen und die Zukunft zu gestalten, wo es nur möglich ist. Im Winter 2019/20 standen wir kurz vor 

Abschluss eines Rekordwinters, als uns infolge der Pandemie urplötzlich Schliessungen von Bergbahnen 
und Beherbergungsbetrieben trafen. Danach eilten wir, gerade auch dank langjährigem Fokus auf 

Schweizer Gäste, von Rekordsommer zu Rekordsommer. Besonders die vergangenen Sommersaisons 
bleiben in bester Erinnerung, aber auch der aktuelle Winter 2022/23 sticht als bemerkenswert erfolgreiche 

Saison bereits heraus – obschon Schneefall im gegenwärtigen Winter sehr rar ausfiel. Trotzdem tun wir gut 
daran nicht zu vergessen, dass wirtschaftliche Entwicklungen weiterhin Konjunkturzyklen unterliegen und 

Erfolgswellen keine Selbstverständlichkeit darstellen. Erst recht nicht in einem Umfeld mit Dynamiken wie 

wir sie derzeit und wohl noch länger erleben. 

Die gute Nachricht bleibt, dass wir auf vielversprechende Stärken bauen dürfen. Prämissen, die trotz 
ökonomischer Zyklen mit Aufschwung und Abschwung oder Herausforderungen punkto Klimawandel auch 

für die Zukunft optimistisch stimmen. Auch weil das hochalpine Pontresina längst eine ausgewogen starke 
Sommer- wie Winterdestination für Geniesser als auch für Entdecker ist. 
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Die Babyboomer sind inzwischen wieder etwas älter geworden, haben mehr Zeit und lieben es auch das 
Sommerhalbjahr im Engadin zu verbringen. Gesundheit und Sport ist ein Dauerthema, und wo kann man 

während den warmen Monaten, dank idealer Temperaturen und wunderschöner Landschaft, besser 

wandern oder biken als in unseren Bergen. Unlängst sind wir mit unserem abwechslungsreichen Angebot 
auch bei Familien erfreulich hoch im Kurs. Gleichzeitig bleibt es wichtig, unsere Marke und unsere Produkte 

stetig zu verjüngen. Obwohl wir hierbei natürlich auch die Generation Z bewusst im Auge behalten, 
verstehen wir solche Markenverjüngungen weniger an Alter gekoppelt, denn an Lebensstile und 

Wertehaltungen. Wir wollen all unsere Zielgruppen weiterhin von unserer Qualität, nachhaltiger 
Innovationsfähigkeit und vom entspannenden und erholsamen Wert von Bergaufenthalten überzeugen. 

Mit stolzer Brust dürfen wir behaupten, bei Pontresina-Besuchern in den intensiven letzten Jahren sehr viel 
Vertrauen aufgebaut zu haben. Sei es, dass bei uns auch im Sommer gutes Wetter mit angenehmen 

Temperaturen herrscht, aber auch, dass die Gäste bei uns gut und freundlich umsorgt sind und das breite 
und hochwertige Angebot an Unterkünften, Gastronomie und Freizeitaktivitäten stimmt. Wir sind es 

unseren Gästen aber schuldig, nebst laufenden Optimierungen an Bestehendem, auch mit interessanten 

Neuerungen aufzuwarten, damit sie Wiederkehren und uns jeweils im Winter- wie Sommerhalbjahr neu 
entdecken wollen.  

Umso erfreulicher ist, dass so viele Partner vor Ort mit Nachdruck reinvestieren. Mehr noch: Es herrscht 

geradezu Aufbruchstimmung punkto neuer touristischer Investitionen. In Pontresina werden 2023 gleich 
zwei neue Hotels eröffnet. Bei einem weiteren Hotel sollten die Bauarbeiten ab 2024 beginnen, und auch 

andere Beherbergungsprojekte stehen für die Zukunft in den Startlöchern. Parallel verfolgen auch die 
Gemeinde und Pontresina Tourismus weiterhin eine Vorwärtsstrategie. Die öffentliche Hand kümmert sich 

um gute Rahmenbedingungen und investiert fortlaufend in die lokale Infrastruktur und touristisch relevante 
Projekte. 

Nach Fertigstellung des neuen Forstwegs nach Morteratsch im 2022, soll auch die Entflechtung der Wander- 

und Biketrails im Taiswald optimiert werden. Für das Bahnhofsquartier von Pontresina wird vorausschauend 

eine partnerschaftliche Gesamtarealentwicklung verfolgt. Aber auch beim Projekt Wildwasserschlucht Ova 
da Bernina kann dieses Jahr mit den Bauarbeiten für die ersten Schauplätze mitten im Dorf begonnen 

werden. In enger Koordination mit dem kantonalen Tiefbauamt werden des Weiteren Optimierungen 
zugunsten Montebellokurve und attraktivem Halte- und Aussichtspunkt verfolgt. Aber auch die Zukunft der 

Sesselbahn zur Alp Languard und das Pontresiner Gesamtverkehrskonzept sind Beispiele kommunaler 
Projekte mit essentieller touristischer Bedeutung. Gleichzeitig arbeitet Pontresina weiterhin eng mit den 

Nachbarorten und -regionen zusammen. Ein Vorzeigebeispiel bleibt hierbei gerade auch die 
Kooperationsplattform Bernina Glaciers, die zusammen mit Valposchiavo derzeit zur Ganzjahres-

Erlebniswelt weiterentwickelt wird. 

Obwohl wir auch 2023 und darüber hinaus Resilienz und Agilität beweisen müssen, wollen wir zugunsten 

von Pontresina zuversichtlich die Zukunft gestalten und mutig bleiben. So, wie es einst auch unsere 
Vorfahren und Tourismuspioniere im Engadin waren. 

Richard Plattner, Präsident Tourismusrat 
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7.2 Vorwort des Geschäftsführers 

Der Klettersteig La Resgia ausgangs Pontresina – mit einem atemberaubenden Ausblick.

Das Geschäftsjahr 2022 versprach für Pontresina ein erster wichtiger Gradmesser zu werden nach 

pandemiebeeinflussten Vorjahren, mitsamt vergangenen Boom-Sommern 2020 und 2021. Die rückblickend 

wichtigste Erkenntnis 2022: Herr und Frau Schweizer lieben Pontresina und bleiben uns weiterhin im 
Sommer wie Winter treu. Gäste aus den Nahmärkten, aber auch aus Übersee, kehrten zudem erfreulich 

zahlreich wieder nach Pontresina zurück.  

Obwohl der Tourismus oft sehr unmittelbar Einflüsse wie Krieg, die starke Inflation in den Nachbarländern 
oder drohende Energieengpässe zu spüren bekommt, bewies sich Pontresina wieder mal als 

ausgesprochen resiliente Tourismusdestination. Selbst in der noch laufenden Wintersaison 2022/23 dürfen 
wir bereits von einem sehr erfolgreichen Geschäftsgang, wenn nicht sogar von einer der erfolgreichsten 

Wintersaisons für Pontresina und das gesamte Engadin sprechen. Das stimmt auch für den weiteren Verlauf 
im 2023 und unsere Tourismuszukunft durchaus zuversichtlich.  

Doch trotz aller Rekordsaisons der letzten Jahre, Stillstand darf auch weiterhin nicht unser Anspruch sein. 

Einerseits sind wir vor fremdbestimmten Einflüssen weiterhin nicht gefeilt, und globale Entwicklungen zu 

antizipieren wird nunmal schwierig bleiben. Andererseits befinden wir uns inmitten zahlreicher 
gesellschaftlicher Transformationsprozesse, die zugegebenermassen auch weitreichende Heraus-

forderungen mit sich bringen. Sofern wir uns auf die berühmte Pontresiner Gastgebertradition und eine 
liberale Neugier am Neuen besinnen, bergen diese Entwicklungen aber genauso auch Chancen für 

touristische Weichenstellungen. 

Ob Digitalisierung, Klima- und Nachhaltigkeitsbewusstsein, Mobilitätswandel, wachsende Erlebnis-
orientierung, demografischer Wandel, Wohnungsmangel und Arbeitskräftemangel usw.: Was, wenn wir 

weiterhin auf unsere qualitätsorientierte Markenstrategie als gemeinsame Wertehaltung bauen 
(Verfeinerungsstrategie), Menschen ins Zentrum unseres Tuns stellen (Gäste und Bevölkerung!) und uns 

lokal wie regional um ein touristisches Miteinander bemühen? Nun, wir sind überzeugt, dann muss sich 

Pontresina weder vor nationaler oder internationaler Konkurrenz verstecken noch vor rasantem Wandel. 
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Packen wir es also an! Setzen wir auf unsere geradezu föderal und von KMU geprägten 
Tourismusnetzwerke Pontresina, Engadin, Graubünden und Schweiz. Beweisen wir gemeinsam weiterhin 

einen vorausschauenden Innovationsgeist und Weltoffenheit. Entwickeln wir unseren Tourismusort und 

unsere Region möglichst intelligent und dabei ökonomisch, sozial wie ökologisch nachhaltig weiter. 
Bei Pontresina Tourismus freuen wir uns als touristische Standortentwicklungsagentur unseren Part 

zielgerichtet beitragen zu dürfen. 
Ursin Maissen, Geschäftsführer Pontresina Tourismus 
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7.3 Erlebnisgestaltung

Trailrunning: über Waldwege, Berge, auf Schotter, Felsen und Wiesen. 

Pontresina Tourismus denkt und entwickelt sein Angebotsportfolio in sogenannten Themenfeldern sowie 
Erlebniswelten, wie etwa die Erlebniswelt Steinbock-Paradies Pontresina oder den zusammen mit 

Valposchiavo Turismo verantworteten Erlebnisraum Bernina Glaciers. Nachstehend einige Einblicke zu 
ausgewählten Weiterentwicklungen im Geschäftsjahr 2022. 

Inszenierung Wildwasserschlucht Ova da Bernina

Die Wildwasserschlucht Ova da Bernina, die Schlucht im Ortszentrum von Pontresina, soll künftig für 
Besucher:innen ganzjährig erlebbar werden. Das an der Gemeindeversammlung vom 21. März 2022 

vorgestellte Projekt zur Inszenierung der Dorfschlucht wurde zwischenzeitlich konsolidiert und in die 

Hauptbestandteile «Infopoint», «Schwebebalken», «Bühne Viaduktbogen», «Teleskop», «Eiskletterbereich» 
und «Hotelpark» sowie diverse Nebenbestandteile gegliedert. Nachdem die Gemeindeversammlung dem 

Verpflichtungskredit für das etappierte Bauvorhaben zugestimmt hat, vergab der Gemeindevorstand den 
Architekturauftrag für die Projektierung Inszenierung Dorfschlucht im freihändigen Verfahren gemäss 

öffentlches Vergaberecht an die Lippuner Sabbadini Architekten GmbH, Zürich. Die Lippuner Sabbadini 
Architekten hatten den Ideenwettbewerb im Frühjahr 2021 im offenen Verfahren gewonnen. Ende Jahr 

wurde mit der Profilierung der ersten Standorte begonnen. Im 2023 sollen die ersten Schauplätze für 
Besucher:innen realisiert werden (pontresina.ch/wildwasserschlucht)  

Marathon-Village zum ersten Mal in Pontresina  

Nachdem der Engadin Skimarathon pandemiebedingt sowohl im 2020 als auch im 2021 abgesagt werden 
musste, konnte die Langlaufveranstaltung im 2022 endlich wieder stattfinden. Zum ersten Mal war das 

Marathon-Village im Dorfzentrum von Pontresina. Neben der Startnummernausgabe im Rondo an rund 

14'000 Teilnehmende, wurden an der Flaniermeile Produktpräsentationen, Beratungen und Tests, 
Waxtipps, Degustationen, Fan- und Souvenirartikelverkauf, Wettbewerbe, und Unterhaltung angeboten. 

E-Mobility 

Seit August 2022 hat Pontresina seinen eigenen Carsharing-Standort (Mobility). Auf Initiative von 
Pontresina Tourismus wurde ein modernes, für alpine Destinationen geeignetes, E-Auto des Modells Skoda 

ENYAQ 4x4 angeschafft. Das Elektrofahrzeug wurde als erste «Mobility-Flex-Lösung» im Oberengadin 
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eingeführt, was eine Nutzung für Einheimische und Gäste, sowie als Dienstfahrzeug für Mitarbeitende von 
Pontresina Tourismus und der Gemeinde Pontresina ermöglicht.  

Mobility und Graubünden Ferien bieten für Übernachtungsgäste neu zudem ein lukratives Ferienangebot. 

Sie können das E-Mobility-Auto bequem reservieren, ohne dass sie eine Gebühr für die Registrierung 
bezahlen müssen. 

Montebello-Kurve und Fortsetzung Wasserfallweg «Cascada da Bernina» 

Die schon länger von Pontresina angeregte Verbesserung des Aussichtspunktes beim Bahnübergang 
Montebello-Kurve konnte in enger Zusammenarbeit mit dem geplanten Strassenbauprojekt des kantonalen 

Tiefbauamtes (TBA) vorangetrieben werden. 

Aktuell werden die touristischen Inszenierungen im Parameter des Aussichtspunktes gemeinsam mit den 
fürs Strassenbauprojekt beauftragten Ingenieuren geplant. Die Infrastruktur soll dezent ausfallen, da die 

Aussicht das Highlight dieses «Points of Interest» (POI) darstellt und im UNESCO-Welterbeperimeter liegt. 

Eine Umsetzung ist voraussichtlich in den nächsten Jahren möglich.  

Trailrunning in Pontresina  

Graubünden Trailrun hat sich zum Ziel gesetzt, die Rahmenbedingungen im Bereich Trailrunning auf 

kantonaler Ebene strategisch zu definieren und zu stärken. Bei verschiedenen Initiativen unterstützt 
graubünden Trailrun die Tourismusorte in der Angebotsgestaltung, wie beispielsweise mit dem Angebot 

«Let’s Trail». Dieses bietet sowohl Einsteiger:innen als auch Fortgeschrittenen die Möglichkeit, mit lokalen 
Trailrunning-Experten die richtige Technik zu erlernen, sowie die schönsten Strecken kennenzulernen. Nach 

dem erfolgreichen Testlauf mit Kursen im Oktober wird nun geprüft, ob das Angebot in Pontresina weiter 
ausgebaut werden kann.   

Familiensegment und Weiterentwicklung als Family Destination 

Pontresina ist seit 2016 mit dem Label «Family Destination» des Schweizer Tourismusverbandes 

ausgezeichnet. Nebst Zuoz ist Pontresina die einzige Gemeinde im Oberengadin, welche den 
Zertifizierungsprozess fortlaufend durchläuft und sich dezidiert als Familien-Ferienort positioniert. Das Label 

zeichnet Ferienorte und Feriendestinationen aus, die ihr Angebot gezielt auf die Bedürfnisse und Wünsche 
von Kindern und deren Begleitpersonen ausrichten.  

Im Bestreben Pontresina weiterhin als beliebte Family Destination weiterzuentwickeln, wurden in 

Zusammenarbeit mit einem Beratungsunternehmen im Bereich Kinder- und Familienmarketing aus Luzern, 
zwei sogenannte «Destination Checks» durchgeführt, um die Kontaktpunkte entlang der Customer Journey 

aus Sicht der Zielgruppe Kinder und Familien zu analysieren. Auf Basis der erarbeiteten Detailanalyse der 
«Destination Checks» im Sommer und im Winter werden gemeinsam mit den lokalen Family-Partnern neue 

Ideen und Ansätze für die Weiterentwicklung von Familienangeboten in Pontresina erarbeitet.  

Szenische Dorfführungen «von Zuckerbäckern, Jägern & Bergsteigern» 

Die für das Festival «La Fascinaziun» konzipierten szenischen Dorfführungen mit einheimischen 
Schauspielern haben sich am Testlauf im Herbst 2021 grosser Beliebtheit erfreut. Aufgrund des Erfolges 

wurden im 2022 vier weitere szenische Dorfführungen zwischen Juni und Oktober durchgeführt.  

Weiterentwicklung und Qualitätsmanagement Sportarena Pontresina 
Zugunsten der strategisch verfolgten Erlebniswelt «Sportarena Pontresina» werden die Sport-Themenfelder 

von Pontresina laufend weiterentwickelt und von gemeindeinternen Arbeitsgruppen sowie zusammen mit 
den Sportspezialisten vor Ort vorangetrieben. Pontresina Tourismus und der Loipendienst der Gemeinde 

orientieren sich dabei jeweils an den in den regional verabschiedeten Masterplänen definierten Richtlinien 
und Massnahmen. 

2022 wurden von Pontresina Tourismus u.a. folgende Optimierungen begleitet: 
Um die Pontresiner Loipenangebote kontinuierlich zu optimieren, lädt Pontresina Tourismus seit Januar 

2022 die Qualitätsmanagement-Arbeitsgruppe, bestehend aus Verwaltungsfachvorstehern (Gemeinde-
vorstand), Abteilungsleitern, internen Fachspezialisten sowie externen Experten zum koordinierten 

Austausch. Dabei werden Chancen und Herausforderungen in Bezug auf die Loipenpräparation und -
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bewirtschaftung identifiziert, Lösungsansätze besprochen und an Zukunftsszenarien  gearbeitet. Dieser 
institutionalisierte Austausch hilft, die Qualität auf den Loipen in und rund um Pontresina hochzuhalten. 

Ausserdem veranstaltet Pontresina Tourismus jeweils vor und nach der Wintersaison Langlauf-Briefings und 

-Debriefings mit lokalen Langlauf-Spezialist:innen (Langlauf-Shops, Langlauf-Schulen, Loipen-Präparation). 

Um die Wander-Besucherlenkung im Steinbock-Paradies zu optimieren und auf besondere Highlights 
aufmerksam zu machen, wurden die Wegweiser optimiert und mit neuen Hinweistafeln im Corporate 

Design der Pontresiner Steinbock-Erlebniswelt ergänzt. Neu ist z.B. die Sonnenterrasse Crast’Ota als «Point 
of Interest» (POI) gekennzeichnet.  

Sogenannte «Fairdinands» von Graubünden Fairtrail sind im Auftrag von Pontresina Tourismus und der 

Engadin St. Moritz Tourismus AG auch auf den lokalen Bike- und Wander-Trails unterwegs und 
sensibilisieren für die Koexistenz zwischen den Nutzergruppen. Das Fairdinand Team besteht aus 

ausgewählten Bündner Wanderleitenden und Bikeguides. In diesem Sommer waren sie in Pontresina 

hauptsächlich an den Hotspots Morteratsch, God da Chapütschöl und Taiswald anzutreffen. 

Allegra-Massnahmen: Seit 2020 stehen in Pontresina jeden Winter einheimische Kaderathlet:innen von 

Engadin Nordic und des Bündner Skiverbands als Langlauf-Concierges im Einsatz. Mittlerweile dürfen wir 

jeden Winter auf einen Pool an Pontresiner Langlauf-Concierges zählen, die unsere Loipenbesucher im 
Auftrag von Pontresina Tourismus offiziell und herzlich willkommen heissen und beraten. Die Langlauf-

Concierges gehen proaktiv auf Langläufer:innen zu und bedanken sich bei ihnen, dass sie in Pontresina 
weilen. Dabei stehen sie den Gästen gerne auch mit Rat und Tat zur Seite. Sie sind auf den lokalen 

Loipenperimetern in beschrifteten goldigen Trikots unterwegs und erteilen Loipen- und Restauranttipps 
oder geben Auskunft zu den nächstgelegenen Toiletten und Bushaltestellen. Ebenso verteilen sie 

Loipenpläne, Pontresina-Skibändel und Pontresiner Energieriegel. Auch punkto Wachsempfehlungen oder 
Tipps und Tricks rund um Langlauf-Technik, sowie für Hinweise zu lokalen Langlaufschulen und -shops 

stehen die Pontresiner Langlauf-Concierges gerne zur Verfügung. 

Arvenweg im Taiswald 

Auf Initiative der Rominger Holzmanufaktur AG konnte im Laufe des Jahres ein neues, interaktives 
Abenteuer im Taiswald konzipiert werden – der Arvenweg. Das aus Rücksicht auf das Naturjuwel Taiswald 

bewusst zurückhaltend gestaltete Erlebnis, besteht aus drei Trails, welche künftig unkompliziert über den 
Browser auf dem Smartphone aufgerufen und absolviert werden können. Auf den verschiedenen Trails 

wird spielerisch Wissenwertes in Film, Bild und Ton vermittelt. Gleichzeitig kann der Taiswald und der 
beeindruckende Arvenbestand sportlich oder mit Yoga-Übungen erkundet werden. Der neue Arvenweg 

wird im Frühling 2023 lanciert (rominger.ch/arvenweg). 

Attraktiver Arbeitgeberbrand Pontresina 

Entsprechend der strategischen Agenda des Tourismusrats verfolgt Pontresina Tourismus Massnahmen zur 
Stärkung als attraktiver Arbeitsort (Stichwort: Arbeitgeberbrand).  

Angesichts des auch in Pontresina angespannten Arbeitskräftemangels wurden 2022, gemeinsam mit 

Hotelleriesuisse Pontresina, dem Handels- und Gewerbeverein Pontresina, sowie dem Arbeitnehmerverein 
«Impiegos da Puntraschigna» diverse Sofortmassnahmen initiiert. Im Oktober hat mit Unterstützung der 

Gemeinde und der Ortsgruppierungen zudem erstmals eine branchenübergreifende und mehrsprachige 
Mitarbeitendenbefragung für Pontresina stattgefunden. 

Gleichzeitig wurden nebst Massnahmen der Ortsgruppierungen als Pilotversuch ebenso eine gemeinsame 

Facebook-Community lanciert, welche den Arbeitnehmenden als Informations- und Austausch-Plattform 
dienen soll. In dieser Community sollen Hilfestellungen für Arbeitnehmende und Informationen zu 

Freizeitaktivitäten, Mitarbeitendenpartys und -events oder andere nützliche Neuigkeiten aus Pontresina 

geteilt werden. Die Community «Leben & Arbeiten in Pontresina» steht lokalen Unternehmen und deren 
Mitarbeitenden für Beiträge offen. Reges Mitwirken ist erwünscht. 
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Pontresina Cultura 
Für Pontresina ist die Pflege der traditionellen Kultur, des Brauchtums, der Sprache und die Förderung des 

zeitgenössischen Kulturangebots von weitreichender Bedeutung. Ein vielfältiges Jahresprogramm der 

Kulturkommission (Pontresina Cultura) soll wo möglich alle kulturellen Interessen der Bevölkerung 
berücksichtigen. Über den Ort hinaus bedeutsame Ausstellungen und Veranstaltungen sollen der Gemeinde 

neue Impulse vermitteln. Die Arbeit von Pontresina Cultura soll zudem zur Stärkung der kulturellen Identität 
der Bewohner:innen der Gemeinde Pontresina beitragen. Die Gemeinde fördert damit das Bewusstsein für 

unsere Geschichte und Sprache, für unsere Gegenwart und Zukunft. Sie verbessert aber auch die 
Vermittlung von Kulturwerten nach aussen. Das Pontresiner Kulturangebot und Kulturschaffen soll auch 

ausserhalb der Gemeinde wahrgenommen werden und ein Bild von einem vielfältigen und wertvollen 
kulturellen Leben vermitteln. Literatur, Musik, Theater, Kunst, Kleinkunst, Poesie, Film, Fotografie, 

Geschichte, Natur, Sprache, Brauchtum, Kulinarik und gesellige Anlässe widerspiegeln das vielfältige 
kulturelle Angebot für Jung und Alt.  

Nebst den wiederkehrenden Anlässen, wie der Triennale Kunstwege | Vias d’art oder der Festa da Maruns, 
waren dieses Jahr hochkarätige Schauspieler und aussergewöhnliche Sänger:innen in Pontresina zu Besuch. 

Pontresina Cultura wird vom Produktmanagement von Pontresina Tourismus administrativ und 

konzeptionell unterstützt. 

7.4 Öffentlichkeitsarbeit 

Die Alp Languard ist eines der schönsten Ausflugsziele in Pontresina – für Gross und Klein. 

Die Rollenteilung zwischen Pontresina Tourismus und der regionalen Vermarktungsorganisation Engadin 

St. Moritz AG konnte im Fachbereich Öffentlichkeitsarbeit weiter gefestigt werden. Als lokale 
Tourismusorganisation, mit strategischem Fokus auf die touristische Standortentwicklung und die 

Erlebnisgestaltung in Pontresina, setzen wir auch punkto Kommunikation den Schwerpunkt bewusst auf die 
lokale Customer Experience und die laufende Optimierung der Besucherinformation und -lenkung. Einen 

weiteren Schwerpunkt legt Pontresina Tourismus im Ort und in der Region auf das Partnermanagement 
(Organisationskommunikation) sowie die unverändert essenzielle Bekanntmachung des lokalen Angebots- 
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und Eventportfolios im Ort und in der Region. Die Vermarktung, beziehungsweise die Werbung und 
Neuakquise, ist gemäss Leistungsvereinbarung bewusst eine zentrale Kernaufgabe der von den 

Oberengadiner Tourismusorten gemeinsam beauftragten Engadin St. Moritz Tourismus AG. Diese klare 

Fokussierung auf die jeweiligen Kernkompetenzen ist zukunftsweisend und auch mit der geplanten 
Neuausrichtung unserer regionalen Tourismusorganisation abgestimmt (neues Geschäftsmodell ET AG 

2024+). Mit Blick auf internationale Marktbearbeitung trat Pontresina Tourismus entsprechend auch im 
Geschäftsjahr 2022 unter dem Dach der regionalen Brands Engadin und St. Moritz auf.  

Medienarbeit 

Nebst Betreuung von Blogger:innen und Influencer:innen, die Pontresina und das Engadin besuchten, war 
die klassische Medienarbeit nach wie vor zentral, um auf Pontresina aufmerksam zu machen und im 

Rahmen koordinierter PR-Massnahmen gezielt Themen zu setzen. Die Zusammenarbeit mit unseren 
touristischen Vermarktungspartnern spielte wiederum eine wichtige Rolle.  

Einige Auszüge: Im April porträtierte die SonntagsZeitung anlässlich des Campingbooms in der Schweiz den 
neu an 365 Tagen geöffneten Camping Morteratsch. Im Frühling sorgten die Pontresiner Steinböcke 

wiederum für viel Medienberichterstattung und insbesondere Social-Media-Präsenz. Pontresina Tourismus 

verzichtet aufgrund des Besucherandrangs hier seit jeher bewusst auf mediale Werbekampagnen und 

fokussiert zusammen mit Graubünden Ferien sowie dem Brand Engadin auf Wissensvermittlung und 
Sensibilisierung zum Verhalten gegenüber den imposanten Wildtieren. Die Sensibilisierungs-Reportage (live 

vor Ort) mit Graubünden Ferien über die Sozialen Medien vermittelte wertvolle Tipps im Kontakt mit 
Steinböcken. Christine Salis, die als Steinbock-Guide für Pontresina Tourismus regelmässig im Einsatz ist, 

gab im Interview Auskunft über die Steinböcke, die zu diesem Zeitpunkt jedes Jahr bis an den Dorfrand 
kommen. Im Juni war die Tamedia-Journalistin Anne-Sophie Scholl in Pontresina zu Besuch und absolvierte 

gemeinsam mit einer Journalistin der Engadiner Post den Klettersteig La Resgia. Das erste WorldEthicForum 
(WeFo) im August war für zahlreiche Journalisten ebenso von Interesse. Insbesondere Vandana Shiva, 

Trägerin des alternativen Nobelpreises, Stand im Mittelpunkt des Veranstaltungs- und Medieninteresses. 

Nicht nur die regionalen Medien wie die Engadiner Post oder die Südostschweiz berichteten über den 
Anlass, sondern auch der Tagesanzeiger sowie das Magazin. Auch die Publireportagen zugunsten Langlauf 

Opening Pontresina, u.a. bei NZZBellevue (online) und bei den CH Media (online) trugen Früchte: Zum 
Winterauftakt 2022/23 waren fürs Langlauf Opening Pontresina ausverkaufte Kursblöcke und die 

kurzfristige Einführung zusätzlicher Nachmittagskurse die Folge. Eine strategische Partnerschaft und 
kommunikative Synergien pflegte Pontresina Tourismus für das Themenfeld Langlauf zudem weiterhin mit 

dem Engadin Skimarathon.  

Websites, Social Media und Newsletter 
Die Pontresina-Website wird von den Gästen zur Inspiration vor Reiseantritt und zur Aktivitätenplanung vor 

Ort intensiv genutzt. Mit verschiedenen Optimierungen konnte das Nutzererlebnis aufgewertet werden. 

Hierzu gehörten eine übersichtlichere Seiten-Gliederung und neue Hilfestellungen wie saisonale 
Newsportale. Ausserdem finden Nutzer:innen unter der Rubrik der saisonalen Tipps eine Übersicht an 

aussergewöhnlichen Aktivitäten. Dank hohem Informationsbedarf der im 2022 wiederum zahlreichen 
Pontresina-Erstbesucher stiegen die Zugriffszahlen um 12’453 Besucher:innen auf rund 1'089’084 Aufrufe. 

Dies entsprach 90’757 Aufrufen pro Monat und 1’670 pro Tag. Im Zuge der neuen regionalen 
Digitalisierungsoffensive und der neuen technologischen Möglichkeiten ist per Ende 2023 auch ein 

Relaunch der altgedienten touristischen Pontresina-Website beabsichtigt. 

Neben dem klassischen Internetauftritt haben die Social-Media-Kanäle von Pontresina Tourismus längst 
zentrale Bedeutung. Der meistbeachtete Social-Media-Kanal war weiterhin Facebook, der inzwischen über 

39’000 Abonnenten zählt. Via www.facebook.com/Pontresina wurden mehrmals pro Woche 
Inspirationsbeiträge, News, Events, Aktivitäten sowie Insider-Tipps kommuniziert. Die Auswertungen 

zeigen, dass Videos und Bilder zu attraktiven Pontresina-Erlebnissen den grössten Anklang finden. Bei den 

Beiträgen von Pontresina Tourismus wurde vermehrt auf das Storytelling geachtet, das heisst, dem 
Erzählen von Geschichten in Bild, Text und Video. Nicht nur Pontresina Tourismus publiziert regelmässig 

Beiträge, auch die Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und Influencern wird von Pontresina verfolgt.  
Proaktiv bewirtschaftete Pontresina Tourismus im 2022 auch den an Bedeutung gewinnenden Instagram-
Auftritt (instagram.com/pontresina_engadin). Per Wintersaison 2022/23 zählt dieser bildstarke Kanal 
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mittlerweile über 11’000 Abonnenten und verzeichnet zunehmend mehr Interaktion. Instagram gewinnt 
gerade auch mit Blick auf die lokale Lenkung von Besucherströmen zusehends an Bedeutung, da es von 

Besuchenden mitunter für ihre Aktivitätenplanung vor Ort genutzt und geschätzt wird. 

Im September besuchte die Influencerin @naturellymichaela, (36K Follower) Pontresina. Eine grosse 
Bedeutung als «Micro-Influencer» misst Pontresina Tourismus den Gästen aber auch der einheimischen 

Bevölkerung bei. Begeisterte Nutzerberichte von Pontresina-Besuchern geniessen eine hohe 
Glaubwürdigkeit, und Mundpropaganda hat im digitalen Zeitalter nicht an Relevanz verloren, sondern dank 

Social Media an Reichweite gewonnen. 

Der klassische Pontresina-Newsletter bewährte sich nach wie vor. Dieser wurde vorwiegend für Saison-
Previews beziehungsweise für die Kommunikation von Neuigkeiten und Pontresina-Tipps eingesetzt. 

Newsletter-Abonnements waren erfreulicherweise weiterhin gefragt, und auch die Klickraten lassen sich 
weiterhin sehen. Interessierte können den Newsletter auf www.pontresina.ch abonnieren (auf der 

Startseite unten links).  

Dialog & Information 

Die mit der Coronapandemie verbundenen Einschränkungen fielen im vergangenen Jahr weitgehend weg, 

so dass physische Informationsveranstaltungen und Partner-Treffen, wie z.B. mit den Amihs da 

Puntraschigna (Markenbotschafter), wieder uneingeschränkt möglich waren. Solche Veranstaltungen mit 
Partnern, Stammgästen und Bevölkerung sind wertvolle Gelegenheiten für angeregte und offene 

Gespräche, um direktes Feedback einzuholen oder um für wichtige touristische Themen zu sensibilisieren. 
Das Tourismusbewusstsein ist in Pontresina erfreulich hoch. Damit dies so bleibt setzt Pontresina Tourismus 

entsprechend bewusst einen Schwerpunkt auf Dialog und Öffentlichkeitsarbeit zugunsten der 
Anspruchsgruppen. Interessenten für die Treffen der Amihs da Puntraschigna, Pontresina Stammtische und 

andere Dialog-Plattformen von Pontresina Tourismus dürfen sich übrigens gerne via info@pontresina.ch 
melden. 
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7.5 Veranstaltungen und Angebote 

Viva la Via ist eine Liebeserklärung an die Via Maistra und zelebriert das Flanieren. 

Veranstaltungen wieder auf dem Niveau wie vor der Pandemie  
Nachdem die Pandemie die vergangenen Jahre stark geprägt hatte und die Covid-19-Massnahmen den 

Veranstaltern und Kulturschaffenden viel Flexibilität abverlangten, konnten im 2022 fast alle 

Veranstaltungen im gleichen Rahmen wie vor der Pandemie durchgeführt werden. Der Fachbereich Events 
und Angebote darf auf gutbesuchte Sommer-Sportanlässe, vielfältige Kulturanlässe unter freiem Himmel, 

sowie Erstdurchführungen neuer Angebots- und Veranstaltungsformate zurückblicken. 

Führungen, Exkursionen und Angebote 
Christine und Marco Salis und Monika Pfäffli waren für Pontresina Tourismus weiterhin für Führungen und 

Exkursionen in und rund um Pontresina im Einsatz. Nach wie vor gross war auch 2022 das Interesse an den 
Steinböcken, die im Frühjahr an den Dorfrand von Pontresina kommen. Neben den Steinbockführungen im 

Winter und Frühling, sowie den Steinbock-Exkursionen im Sommer, waren auch die Dorfführungen sehr 
beliebt. Mit neuen Formaten wie den humorvollen «Szenischen Dorfführungen» und dem Angebot «Wilder 

Herbst» erweiterte Pontresina Tourismus das Angebot an geführten Touren. 
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Anzahl der Teilnehmer an den Führungen und Exkursionen 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Dorfführung 260 346 365 297 528 377 490 342 423 260* 288 

Führung Kirche Sta. 

Maria 

515 517 473 447 295 621 571 545 624 95* 125 

Szenische Dorfführungen 

(La Fascinaziun) 

48 

Murmeltier- und 

Steinwild-Exkursion 

161 188 185 156 165 155 163 206 229 268 167 

Steinbockführung im 

Frühling 

121 154 350  168* 247 

Winter-

Steinbockbeobachtung 

87 127 

Wildbeobachtung im Val 

Roseg 

23 49 48 58 68 78 46 

Langlauf Schnupperkurs  50 34 

Wilder Herbst 25 

*tiefe Besucherzahlen aufgrund pandemiebedingter Besucherbeschränkungen und Verbot von 
Durchführung kultureller Programmpunkte in Innenräumen.  

Auszug Eventkalender 2022 

Event Datum Sparte Veranstalter/Lead 

Bun di, bun an!* 01. Januar Kultur PT 

La Diagonela 22. Januar Sport La Diagonela 

Eiskonzerte 01. und 10. Februar Kultur PT 

La Sfida – Mini Tour de Ski* 05. Februar Sport La Sfida 

Viva la Via Winteredition 03. - 05. März Entertainment PT 

52. Engadiner Skimarathon 

Individual, Nachtlauf, Halbmarathon, 

Village 

05. - 11.März Sport ESM 

GoSnow Lager* 14. - 18. März Sportförderung PT 

Viva la Via Osteredition 14. April Entertainment PT 
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Camerata Pontresina 26. Juni - 25. September Kultur PT 

Salonorchester-Tagung 24. - 25. Juni Kultur Institut für Kulturforschung 

Graubünden 

Open Doors Engadin 25. - 26. Juni Kultur Open Doors Engadin 

Viva la Via 30. Juni, 14. Juli, 28. Juli, 

11. August, 25. August 

Entertainment PT 

Laret Markt 23. Juni, 7. Juli, 21. Juli, 

4. August, 18. August 

Entertainment Verein Laret 

Bernina Ultraks 01. - 02. Juli  Sport Jacaranda Sport Consulting 

GmbH 

Museumsnacht 09. Juli Kultur Kulturinstitutionen Engadin 

Festival da Jazz 23. Juni, 15. Juli Kultur Festival da Jazz 

Schweizer Wandernacht 16. Juli Sport Bergsteigerschule 

Orlando’s Reise 18. Juli Kultur PT 

Säumer-Apero 20. Juli Kultur PT 

Origen 22.-23. Juli Kultur Origen 

Puppentheater @ Saratzpark 21. Juli Kultur PT 

Camerata Vesperkonzerte 19. Juli, 26. Juli, 

2. August, 9. August 

Kultur PT 

Engadin Festival 30. - 31. Juli Kultur Engadin Festival 

Bundesfeier 01. August Entertainment PT 

Beachvolleyweekend 06. - 07. August Sport Beachvolley St. Moritz 

Run Pontresina 21. August  Sport St. Moritz Running Festival 

Swiss Mountain Film Festival 14.-20. August Kultur SMFF

Opera Engiadina 16. September Kultur Opera Engiadina 

Theater Pfunggeli 18. September Kultur Theater Eisenbarth 

Klapperlapapp 01. - 02. Oktober Kultur PT 

Taiswald-Konzerte 

28. September, 05. 

Oktober 
Kultur PT 

Langlauf-Opening 26. November - 

04. Dezember 

Sport PT & Langlaufschulen 
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Sinfonia Engiadina 28. Dezember Kultur Sinfonia Engiadina 

Comedy mit Mike Müller 29. Dezember Entertainment PT 

Kindermusical 30. Dezember Entertainment Balzer Events 

*Die durchgestrichenen Events mussten pandemie- oder wetterbedingt abgesagt werden. 

Sportveranstaltungen – Winter 

Zum ersten Mal seit Pandemiebeginn konnten im Winter 2022 im Oberengadin wieder alle Langlauf-
Volksläufe im gewohnten Umfang durchgeführt werden. Bei besten Schneeverhältnissen bildete La 

Diagonela der Visma Ski Classics den Jahresauftakt, gefolgt von La Sfida. Am 53. Engadiner Skimarathon 

war das Marathon-Village zum ersten Mal in Pontresina. Trotz einiger logistischer Herausforderungen war 
die Durchführung ein voller Erfolg. Das 2021 ins Leben gerufene Format des Engadin Skimarathon Individual 

wurde aufgrund der grossen Nachfrage zusätzliche zu den Volksläufen weitergeführt. Langläufer:innen 
hatten so die Möglichkeit, die Marathon-Strecke von Maloja bis S-chanf zwischen dem 5. bis zum 14. März 

individuell zurückzulegen und wurden in Pontresina mit humorvollen Motivationstafeln, Verpflegung und 
von einem Speaker empfangen. 

Sportveranstaltungen – Sommer 

Den Auftakt in die sportliche Sommersaison bildete der Trailrunning-Event «Bernina Ultraks» mit der 
Königsdisziplin «Bernina Gletschermarathon». Zahlreiche Sportler:innen aus dem In- und Ausland genossen 

das prächtige Bergwetter und die ausgelassene Stimmung während des fordernden Rennens (600 

Teilnehmende). Mit Start- und Zielbereich auf der Plazza Bellavita ist der Event auf der Flaniermeile präsent 

und bietet auch den Zuschauer:innen ein abwechslungsreiches Unterhaltungsangebot im Village von 

Bernina Ultraks. 

Ergänzend zum Engadiner Sommerlauf startete auch der «Run Pontresina», ehemals «Muragl-Lauf», des 
neukonzipierten St. Moritz Running Festival, im Ortskern. Die 150 Läufer:innen starteten für einen 12 

Kilometer langen Lauf nach St. Moritz ebenso auf der Pontresiner Flaniermeile. 

Eiskonzerte 
Auf den Oberengadiner Eisfeldern fanden zu Beginn des vergangenen Jahrhunderts regelmässig 

Salonorchesterkonzerte mit Schlittschuhläufer:innen statt. In Pontresina sind diese abwechslungsreichen 
Konzerte bis in die 1940er dokumentiert. Per Winter 2020/21 wurde dieser Tradition mit einem Testkonzert 

wieder Leben eingehaucht. Im Winter 20121/22 wurden in Pontresina zwei Eiskonzerte durchgeführt mit 
weiteren Eiskonzerten in verschiedenen, anderen Tourismusorten der Region. Als Engadiner Eiskonzerte 

wurde die Konzertserie auch für den Winter erneut mit zwei Konzerten in Pontresina aufgegleist (Eisplatz 

Roseg und Eisplatz Grand Hotel Kronenhof). 

Viva la Via 
«Viva la Via» ist eine Liebeserklärung an die Pontresiner Flaniermeile, und wurde 2022 zum ersten Mal 

auch als Winteredition durchgeführt. Mit drei wunderschönen Lichtinstallationen von internationalen 
Kunstschaffenden wurde die Via Maistra während drei Tagen zur bunt leuchtenden Erlebnispromenade. Im 

Sommer 2022 fand «Viva la Via» bei bestem Wetter an fünf Abenden statt und erwies sich als bisher 
bestbesuchte Sommeredition seit dem Start im 2018. Mit hochkarätigen Live-Konzerten, vielerlei 

gastronomischen Leckerbissen und spannenden Aktivitäten für die ganze Familie mausert sich «Viva la Via» 
zum immer beliebteren Treffpunkt für Einheimische und Gäste.  

Durch wechselnde Flanier-Perimeter (obere und untere Flaniermeile-Quartiere) entlang der Via Maistra 
wurden bei jeder Ausgabe verschiedene Partner gezielt in das Programm miteinbezogen. Beiträge von 

lokalen Vereinen und Geschäften verliehen «Viva la Via» viel Charme, was sich nicht zuletzt auch auf die 
Sichtbarkeit des Events positiv auswirkte. Die gewünschte Einbindung lokaler Partner entwickelte sich sehr 

erfreulich und soll weiter gefördert werden. An einer Mitwirkung interessierte Unternehmen, Vereine oder 
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Privatpersonen dürfen sich gerne mit eigenen kreativen Vorschlägen an Pontresina Tourismus wenden: 
info@pontresina.ch 

Festival da Jazz   
Als Partner des Festival da Jazz war Pontresina auch 2022 wieder Gastgeber für stimmungsvolle Konzerte. 

Teils unter freiem Himmel, teils in prestigeträchtigen Locations begeisterten internationale Musiker:innen 
ein zahlreiches Publikum und sorgten für ausgelassene Stimmung. Grosser Beliebtheit erfreuen sich nach 

wie vor die Festival-Programmpunkte am Konzertplatz Taiswald. 

Bundesfeier in Pontresina 
Die Bundesfeier ist ein fester Bestandteil des Jahreskalenders von Pontresina Tourismus und der Gemeinde. 

Mit einem noch grösseren Besucheraufkommen als vor der Pandemie war der Anlass im 2022 bei besten 
Wetterbedingungen ein voller Erfolg. Kulinarische Leckerbissen, das traditionelle Konzert der Camerata 

Grossformation, Kinderanimation und ein Lampionumzug boten grossartige Unterhaltung. Die beiden Top-

Acts Phenomden und Nickless unterhielten bei angenehmen Sommerabend-Temperaturen das 
Flaniermeile-Publikum. Den Abschluss und Höhepunkt der Feier bildete die Licht- und Akrobatikshow von 

Lumen. 

Schweizerische Konferenz der Botschafter:innen 
Pontresina war im 2022 Gastgeberort der Schweizerischen Konferenz der Botschafter:innen. Nebst 

zahlreichen Vorträgen und kürzeren Ausflügen hatten die geladenen Gäste anlässlich des «Bündner 
Kantonstags» die Möglichkeit, am Aktivitätenmarkt im Garten des Hotel Walther das hochstehende 

Angebot der lokalen Geschäfte kennenzulernen. Wein-, Käse- und Wurstdegustation durften dabei ebenso 
wenig fehlen wie Dorfführungen oder das Cameratakonzert im Taiswald. Nicht zuletzt dank des strahlenden 

Wetters konnte sich Pontresina von seiner besten Seite zeigen.  

Camerata Pontresina 

Neuheiten bot auch die Camerata Pontresina im 112. Jahr ihres Bestehens. Seit dem Frühjahr zeigte das 
Museum Alpin seine Sonderausstellung «Höhenmusik – Orchester der Hotels und Kurvereine im Engadin», 

welche auch die Geschichte der Camerata in interessanter und ansprechender Weise näherbringt. Im 
Rahmen der Ausstellung fand vorausgehend zur Sommersaison eine internationale Salonorchestertagung 

mit Musik und Vorträgen statt.  

Die 100 Morgenkonzerte der Camerata Pontresina zwischen Juni und September konnten dank des 
trockenen Wetters zumeist auf der Waldbühne im Taiswald gespielt werden und waren wiederum sehr gut 

besucht. Die neuen, interaktiven «Young People’s Concerts» begeisterten generationen-übergreifend 
sowohl für moderne Filmmusik als auch für Klassiker. Die wiedereingeführten Vesper-konzerte 

ermöglichten bei warmer Abendstimmung auch Langschläfer:innen den Genuss von Darbietungen des 

lokalen Kurorchesters. Kleinere Überraschungen wie der Auftritt einer Alphorn-gruppe und kommentierte 
Konzerte sorgten für Abwechslung im Programm und kamen beim Publikum erfreulich gut an.  

Märchenfestival Klapperlapapp  

Trotz leichten Schneefalls am ersten Tag, war das Märchen- und Geschichtenfestival Klapperlapapp 
ausserordentlich gut besucht. Insbesondere am zweiten Tag, als sich der Taiswald dank des sonnigen und 

warmen Wetters von seiner schönsten Seite präsentierte. Das Programm wartete mit grandiosen 
Geschichtenerzähler:innen, spassigem Theater sowie romanischen Programmpunkten auf. Das zusätzlich 

angebotene Kinderschminken, das Schlangenbrotrösten und der Seifenblasenkünstler liessen Kinderaugen 
glänzen. 

Open Doors Engadin – Erstdurchführung 

Der Verein «Open Doors Engadin» hat sich zum Ziel gesetzt, kostenlose und einzigartige Engadiner 

Architekturerlebnisse für Gäste und Einheimische zugänglich zu machen. Dank der grosszügigen Mithilfe 
einer Vielzahl von Partnern und Gönnern konnte im Juni 2022 eine beachtliche Auswahl an 

architektonischen Perlen von Castasegna bis S-chanf besichtigt und erlebt werden. Auch in Pontresina 
wurden, nebst öffentlichen Besichtigungen der Kirche Sta. Maria, der Chesa Rähmi, des Hotel Saratz, und 



Seite 47 

des Hotel Kronenhof, entsprechende Architekturführungen angeboten. Die Führungen wurden in enger 
Zusammenarbeit mit Pontresina Tourismus konzipiert und veranstaltet.  

7.6  Pontresina Tourist Information 

Die Gästeberatung vor Ort obliegt, im Auftrag von Pontresina Tourismus und der Gemeinde Pontresina, der 
regionalen Tourismusorganisation Engadin St. Moritz AG (ESTM AG). Pontresina Tourismus und die 

Gästeberater:innen der Infostelle arbeiten vor Ort eng zusammen, was für den reibungslosen 
Informationsfluss und die professionelle Beratung der Gäste von essentieller Bedeutung ist.  

Die lokale Tourist Information vermittelt und bucht als Pontresiner Front Office auch das umfassende 
Unterkunftsangebot. Insgesamt sind das in Pontresina ca. 230 Ferienwohnungen, rund 2’400 Hotelbetten, 

eine kleine Anzahl an Privatzimmern, die Jugendherberge, der ganzjährig geöffnete Camping Morteratsch 
als auch weitere Unterkünfte. Zudem erhalten die Gäste umfassende Beratung rund um das 

abwechslungsreiche Angebot in Pontresina und im Engadin. 

Auch der umfangreiche Ticketing-Service der Tourist Information Pontresina ist eine wichtige Dienstleistung 

und wird von Gästen und Einheimischen sehr geschätzt. 

Im Geschäftsjahr 2022 konnten 8750 persönliche Gästekontakte am Schalter verzeichnet werden. Die 

Tourist Information nahm rund 7860 Telefonanrufe entgegen und bearbeitete 4140 Anfragen via E-Mails. 
Die Tourist Information durfte dabei wieder vermehrt ausländische Gäste empfangen, was zu einer 

besseren Auslastung während des ganzen Jahres führte. 

Der Bericht der kommunalen Tourismusabteilung ist ein Auszug des Online-Geschäftsberichts 2022 von 

Pontresina Tourismus. Der komplette Geschäftsbericht, inklusive näheren Informationen zur 
Logiernächteentwicklung, wird jeweils auf der Webseite von Pontresina Tourismus publiziert 

(www.pontresina.ch/jahresbericht). 

Mirjam Spierer, Event & Communications Manager Pontresina Tourismus 
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8 Rapport annuel da la scoula da Puntraschigna, 2022/2023  

La scoula bilingua da Puntraschigna es innovativa ed avierta. Las fuormas d’instrucziun e las structuras 
generelas da la gestiun da scoula correspuondan a las pretaisas d’üna scoula moderna ed orienteda a

las prestaziuns. La spüerta da promoziun es multifara. Sül svilup sociel ed individuel da nossas scolaras e 
noss scolars vain miss grand pais. Üna buna atmosfera ed ün contuorn attractiv d’imprender es per la

magistraglia e’l persunel da scoula da grand’importanza ed a vain lavuro minchadi landervi.

Düraunt l’an da scoula 2022/23 s’ho dasper l’instrucziun eir piglio part a differentas occurrenzas ed or-
ganiso svess dis speciels per las scolaras e pels scolars. 

La magistraglia s’ho retratta düraunt trais dis illa Vuclina per as svilupper inavaunt e per pudair discuter

davart temas chi staun in connex cul minchadi scolastic. 

La scoula metta grand pais sülla sandet corporela e psichica da minchün – uschè s’ho fat gitas da scoula

d’utuon e da prümavaira, dis da sport, turniers d’inviern e da sted e cuorsas da skis e da passlung, chi
haun üna lungia e bella tradiziun. Impü vain miss grand pais sülla prevenziun – traunter oter eir cul 

grand sustegn da la collavuratura sociela da nossa scoula. In intervals regulers vain discurrieu ed instru-
ieu davart la sexualited, l’adöver da las medias socielas, il trafic e divers oters progets. Nouv a partir da

quist an vain eir spüert a las scolaras ed als scolars da la 9evla classa ün cuors da prüm agüd. Eir illas 
structuras dal di «La Maisa» vain resguardeda la sandet dals iffaunts cun spordscher pasts sauns. 

Però neir la cultura nu vain a la cuorta – uschè preparan las scolaras e’ls scolars da la scoulina fin e cul s-

chelin ot in fuorma d’ün’eivna da proget il musical «Las Trais Fluors». A vegnan visitos minch’an muse-
ums illa regiun in fuorma d’excursiuns, invidos auturas cuntschaintas e auturs cuntschaints per 

prelecziuns. La primara ho visito ün concert da musica e cor i’l Rondo a Puntraschigna ed il s-chelin ot ho 

giodieu l’opera «La Cenerentola» a Turich.

E per glivrer vulains gugent render attent süllas seguaintas occurrenzas da scoula e’Ls invider cordiel-
maing: 

Marculdi, ils 5 lügl 2023: 1. rapreschantaziun dal musical «Las Trais Fluors» i’l Rondo
Gövgia, ils 6 lügl 2023: 2. rapreschantaziun dal musical «Las Trais Fluors» i’l Rondo
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Per tuot ils iffaunts e’ls genituors pertuchos sun eir quistas datas d’importanza: 
Venderdi, ils 7 lügl 2023:  Finischun da scoula i’l Rondo

Lündeschdi, ils 14 avuost: 1. di da scoula (2023/2024) 

In quist sen giavüschains a tuot la populaziun da Puntraschigna üna bella sted. 

Per la scoula 
Flurina Urech e Fadri Feuerstein, mainascoulas 



Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Kostenarten Kostenarten-Beschreibung Ist 2022 Bdg 2022 Ist 2021 
30 - Personal 8'675'162.51 8'895'200 8'025'393.30

300 - Behörden und Kommissionen 182'566.00 154'700 158'120.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 120'476.00 108'600 108'895.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 11'000.00 0 3'235.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 51'090.00 46'100 45'990.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 4'698'078.82 4'819'200 4'266'483.20
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)4'532'786.40 4'677'700 4'120'964.50
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 165'292.42 141'500 145'518.70

302 - Löhne der Lehrpersonen 2'250'131.90 2'226'100 2'175'725.05
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 2'228'889.00 2'218'100 2'163'263.75
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 21'242.90 8'000 12'461.30

304 - Zulagen 93'144.10 99'900 88'772.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 65'381.30 69'900 65'031.20
3042.00 Verpflegungszulagen 448.00 0 238.00
3049.01 Übrige Zulagen 27'314.80 30'000 23'502.80

305 - Arbeitgeberbeiträge 1'346'004.15 1'384'500 1'206'437.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 449'044.40 460'500 413'693.20
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 216'899.60 215'400 167'257.15
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 376'680.65 385'500 335'018.70
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 20'057.60 25'800 23'642.70
3053.01 AG-Beiträge an andere Unfallversicherungen 895.00 1'000 925.00
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 86'866.25 93'900 84'319.60
3053.04 Beitrag Unfallzusatzversicherung 0.00 0 771.50
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 115'086.20 117'700 105'929.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 80'474.45 84'700 74'880.90

309 - Übriger Personalaufwand 105'237.54 210'800 129'855.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 40'490.59 93'700 75'454.10
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden/Kommissionen 0.00 5'500 3'839.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 18'065.75 52'100 8'563.80
3091.00 Personalwerbung 18'575.60 21'000 19'329.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 28'105.60 38'500 22'669.15

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'261'369.38 7'566'700 6'416'660.97
310 - Material- und Warenaufwand 938'104.88 1'039'600 934'618.34

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 22'578.80 25'100 18'644.90
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 144'517.06 177'400 132'636.44
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 101'873.75 85'400 101'788.30
3101.02 Ersatzteile 42'584.04 48'000 47'084.32
3101.03 Reinigungsmittel 21'319.54 32'300 18'595.68
3101.04 Dekoration 963.15 6'800 1'247.45
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 10'303.03 12'400 8'858.77
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 154'697.44 172'300 217'131.52
3103.00 Fachliteratur 1'642.77 3'500 1'562.06
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 9'632.82 9'000 7'085.13
3104.00 Lehrmittel 46'232.68 53'400 42'160.42
3105.00 Lebensmittel allgemein 81'437.23 61'800 64'712.65
3105.01 Kioskwaren 5'674.20 6'000 3'549.59
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 3'545.80 16'000 11'825.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 291'102.57 330'200 257'736.11

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 271'843.31 302'400 364'663.67
3110.00 Büromobiliar 7'876.00 19'400 1'085.35
3110.02 Kommunikationsgeräte 3'269.50 6'900 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 167'723.92 169'600 206'768.29
3111.01 Fahrzeuge & Fahrzeugteile 3'058.00 4'000 6'260.05
3112.00 Arbeitskleider- & Schuhe 15'810.70 14'000 14'079.50
3113.00 Hardware IT 33'818.57 39'500 61'708.74
3116.00 Medizinische Geräte 1'393.72 3'000 11'777.00
3118.01 Softwaregrundlizenzen 0.00 2'000 169.00
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 38'892.90 44'000 62'815.74

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 479'197.17 511'600 460'559.87
3120.00 Abfall & Entsorgung allgemein 0.00 1'000 0.00
3120.01 Elektrizität (VV) 364'339.45 378'900 364'671.05
3120.02 Wasser (VV) 3'087.55 1'400 1'873.99
3120.03 Abwasser (VV) 4'382.80 4'300 4'598.34
3120.04 Kehricht (VV) 4'320.43 5'900 5'130.91
3120.05 Heizöl (VV) 103'066.94 120'100 84'285.58

313 - Dienstleistungen und Honorare 3'258'335.56 3'983'800 3'384'462.73
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 2'353'153.73 2'955'900 2'583'938.83
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 78'185.58 79'500 71'814.49
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 21'448.56 23'900 17'908.50
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 50'499.65 70'000 101'213.04

Erfolgsrechnung 2022 nach Kostenarten 6-Stellig
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Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Kostenarten Kostenarten-Beschreibung Ist 2022 Bdg 2022 Ist 2021 

Erfolgsrechnung 2022 nach Kostenarten 6-Stellig

3132.00 Allgemeine Beratung 63'542.42 156'000 75'083.06
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 263'836.48 289'900 243'623.29
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 214'620.09 179'500 156'545.97
3133.02 Support / Anpassungen 97'322.15 104'700 32'388.75
3134.00 Gebäudeversicherung 30'218.50 34'700 11'505.70
3134.01 Haftpflichtversicherung 4'886.10 5'600 5'049.40
3134.02 Sachversicherung All-Risk 32'741.80 32'100 32'580.80
3134.03 Fahrzeugversicherungen 16'790.70 14'000 14'278.90
3134.09 Übrige Sachversicherungen 11'125.40 11'200 11'073.95
3137.00 Allgemeine Abgaben 6'708.40 13'800 15'651.65
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 8'246.35 7'800 8'460.10
3138.00 Kurse, Prüfungen und Beratungen (allgemein, nicht personenbezogen) 0.00 1'200 0.00
3139.00 Lehrlingswesen 5'009.65 4'000 3'346.30

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 653'649.85 921'700 728'684.89
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 13'578.15 61'000 391.50
3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 180'228.35 236'000 254'292.07
3142.00 Unterhalt Wasserbau 40'843.59 65'000 66'214.56
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 122'601.37 90'000 210'862.42
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 267'761.70 419'200 164'353.45
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 28'636.69 50'500 32'570.89

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 443'076.21 492'600 387'785.32
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 15'656.30 16'500 380.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 314'922.67 325'000 267'065.94
3151.01 Serviceverträge 110'176.44 139'600 113'804.03
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'320.80 9'000 6'535.15
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte 0.00 2'500 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 117'992.39 164'200 137'377.59
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 46'529.60 46'600 46'529.60
3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 962.60 3'800 843.85
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 68'655.59 112'800 88'362.49
3169.01 Lizenzgebühren (nicht Software) 1'844.60 1'000 1'641.65

317 - Spesenentschädigungen 34'218.69 69'200 54'497.65
3170.00 Spesen 20'756.34 35'300 16'934.70
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 13'462.35 33'900 37'562.95

318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 39'417.92 22'200 -72'458.14 
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 33'217.50 0 -90'649.60 
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 6'200.42 22'200 18'191.46

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 25'533.40 59'400 36'469.05
3190.00 Schadenersatzleistungen 500.00 0 3'338.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 25'033.40 59'400 33'131.00

33 - Abschreibungen 3'439'692.54 3'716'000 3'679'105.61

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 3'373'797.94 3'637'000 3'621'105.61
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 3'373'797.94 3'637'000 3'158'359.39
3301.00 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 0 462'746.22

332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 65'894.60 79'000 58'000.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 65'894.60 79'000 58'000.00

34 - Finanzaufwand 46'751.91 80'800 117'049.87
340 - Zinsaufwand 57.17 38'000 85'971.70

3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0 72'000.00
3409.00 Übrige Passivzinsen 57.17 38'000 13'971.70

341 - Realisierte Kursverluste 1'001.94 0 227.70
3419.00 Kursverluste Fremdwährungen 1'001.94 0 227.70

342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 5'298.04 6'100 4'652.07
3420.00 Kontoführung & Bankspesen (allgemein) 5'298.04 6'100 4'652.07

343 - Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 5'368.25 10'000 0.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermögen 5'368.25 10'000 0.00

344 - Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen -0.10 0 0.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen Finanzvermögen -0.10 0 0.00

349 - Verschiedener Finanzaufwand 35'026.61 26'700 26'198.40
3499.00 Übriger Finanzaufwand 35'026.61 26'700 26'198.40

35 - Einlagen Spez.Fin. 624'642.64 575'600 642'122.40
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 624'642.64 575'600 642'122.40

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 390'110.49 303'900 317'291.31
3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 234'532.15 271'700 324'831.09

36 - Transferaufwand 6'588'777.18 6'859'700 6'041'741.75

361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 122'711.50 106'500 97'526.25
3611.00 Entschädigungen an Kanton 92'896.00 74'000 68'418.80
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Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Kostenarten Kostenarten-Beschreibung Ist 2022 Bdg 2022 Ist 2021 

Erfolgsrechnung 2022 nach Kostenarten 6-Stellig

3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 29'815.50 32'500 29'107.45
362 - Finanz- und Lastenausgleich 865'924.00 866'000 920'010.00

3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton 865'924.00 866'000 920'010.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 4'877'959.62 5'437'200 4'675'938.63
3630.00 Beiträge an Bund 18'261.00 20'000 19'170.00
3631.00 Beiträge an Kanton 416'368.40 356'900 318'515.40
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 1'494'341.83 1'698'900 1'470'222.52
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 304'416.68 534'000 371'395.86
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 2'073'580.45 2'214'400 2'100'033.10
3635.01 Beiträge an eigene Beteiligungen 500.00 0 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 457'003.61 506'500 317'600.35
3637.00 Beiträge an private Haushalte 113'487.65 106'500 79'001.40

365 - Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 24'340.00 0 0.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 24'340.00 0 0.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 697'842.06 450'000 348'266.87
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 697'842.06 450'000 348'266.87

37 - Durchlaufende Beträge 7'975.50 1'100 974.75

370 - Durchlaufende Beiträge 7'975.50 1'100 974.75
3701.00 Durchlaufende Beiträge an den Kanton 1'175.50 1'100 974.75
3706.00 Durchlaufende Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck6'800.00 0 0.00

38 - A.o. Aufwand 3'048'743.85 0 1'938'386.65

383 - Zusätzliche Abschreibungen 48'743.85 0 938'386.65
3830.00 Zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 48'743.85 0 938'386.65

389 - Einlagen in das Eigenkapital 3'000'000.00 0 1'000'000.00
3893.00 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 3'000'000.00 0 1'000'000.00

39 - Interne Verrechnungen 5'043'121.00 5'270'200 4'048'500.00
391 - IV Dienstleistungen 2'640'000.00 2'788'300 2'268'500.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 2'640'000.00 2'788'300 2'268'500.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 1'200'000.00 1'298'000 680'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen1'200'000.00 1'298'000 680'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 1'190'000.00 1'182'000 1'100'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'190'000.00 1'182'000 1'100'000.00

394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 13'121.00 1'900 0.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 13'121.00 1'900 0.00

40 - Fiskalertrag -25'055'134.22 -19'858'000 -22'001'869.25 

400 - Direkte Steuern natürliche Personen -12'248'515.62 -10'405'000 -11'354'191.70 
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen -7'302'527.67 -6'386'000 -7'021'036.15 
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen -3'587'513.00 -2'832'000 -3'001'168.00 
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -1'358'474.95 -1'187'000 -1'331'987.55 

401 - Direkte Steuern juristische Personen -1'603'287.35 -1'094'000 -1'069'850.35 
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -1'603'287.35 -1'094'000 -1'069'850.35 

402 - Übrige Direkte Steuern -8'367'619.15 -5'790'000 -6'816'853.05 
4021.00 Grund- und Liegenschaftensteuern -2'283'939.00 -2'109'000 -2'335'676.00 
4022.00 Vermögensgewinnsteuern (allgemein) -41'319.00 -92'000 -133'549.00 
4022.01 Grundstückgewinnsteuern -2'612'770.90 -1'155'000 -1'422'161.10 
4023.01 Handänderungssteuern -3'326'747.30 -2'374'000 -2'803'788.90 
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -102'842.95 -60'000 -121'678.05 

403 - Besitz- und Aufwandsteuern -2'835'712.10 -2'569'000 -2'760'974.15 
4033.00 Hundesteuern -6'091.15 -5'000 -5'686.50 
4035.01 Wirtschaftsförderungsabgabe -475'011.05 -432'000 -459'362.10 
4035.02 Kurtaxen -1'551'877.05 -1'365'000 -1'510'864.05 
4035.03 Jahrespauschale -802'732.85 -767'000 -785'061.50 

41 - Konzessionen -633'801.40 -538'800 -586'254.80 
412 - Konzessionen -633'801.40 -538'800 -586'254.80 

4120.00 Konzessionen -633'801.40 -538'800 -586'254.80 

42 - Entgelte -4'643'207.69 -4'381'100 -4'283'258.27 
420 - Ersatzabgaben -183'216.95 -191'000 -185'461.05 

4200.00 Ersatzabgaben -183'216.95 -191'000 -185'461.05 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -239'248.41 -223'100 -197'818.63 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -239'248.41 -223'100 -197'818.63 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -3'693'624.83 -3'506'700 -3'354'135.69 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-1'701'676.28 -1'645'200 -1'631'617.64 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-140'701.90 -157'000 -144'266.85 
4240.02 Gastronomieertrag -150'997.66 -129'000 -88'305.78 
4240.03 Eintritte/Tickets -776'223.38 -743'500 -547'957.47 
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4240.05 Massage-Erträge (MWSt-pflichtig) -199'446.27 -157'000 -210'573.59 
4240.07 Ertrag Parking (MWSt-pflichtig) -314'564.61 -305'000 -326'725.56 
4240.08 Ertrag Parking (nicht MWSt-pflichtig) -410'014.73 -370'000 -404'688.80 

425 - Erlös aus Verkäufen -291'833.49 -264'600 -298'223.57 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -82'404.91 -184'600 -180'196.33 
4250.01 Verkäufe (allgemein; MWST-pflichtig) -170'393.43 -44'000 -94'430.59 
4250.03 Ertrag Handelswaren (allgemein) -38'145.60 -36'000 -22'236.35 
4250.04 Ertrag Webshop -889.55 0 -1'360.30 

426 - Rückerstattungen -153'257.50 -134'200 -176'061.55 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -153'257.50 -134'200 -176'061.55 

427 - Bussen -63'547.20 -38'000 -44'794.15 
4270.00 Bussen -63'547.20 -38'000 -44'794.15 

429 - Übrige Entgelte -18'479.31 -23'500 -26'763.63 
4290.00 Übrige Entgelte -18'479.31 -23'500 -26'763.63 

43 - Verschiedene -13'727.35 -9'000 -12'886.90 

430 - Verschiedene betriebliche Erträge -8'389.55 -9'000 -7'886.90 
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -8'389.55 -9'000 -7'886.90 

439 - Übriger Ertrag -5'337.80 0 -5'000.00 
4390.00 Übriger Ertrag -5'337.80 0 -5'000.00 

44 - Finanzertrag -529'251.94 -538'500 -567'893.49 
440 - Zinsertrag -20'143.02 -10'900 -73'058.13 

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -772.07 0 0.00
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -14'345.95 -6'000 -67'580.20 
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0 -452.93 
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -2'880.00 -2'900 -2'880.00 
4409.00 Übrige Zinsen von Finanzvermögen -2'145.00 -2'000 -2'145.00 

441 - Realisierte Gewinne Finanzvermögen -462.17 0 -587.33 
4419.01 Währungsgewinne -462.17 0 -587.33 

442 - Beteiligungsertrag Finanzvermögen -200.00 -300 -194.55 
4420.00 Dividenden Finanzvermögen -200.00 -300 -194.55 

443 - Liegenschaftsertrag Finanzvermögen -29'320.00 -29'000 -29'320.00 
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermögen -29'320.00 -29'000 -29'320.00 

445 - Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen Verwaltungsverm. -12.00 0 -12.00 
4451.00 Finanzertrag aus Beteiligungen des Verwaltungsvermögens -12.00 0 -12.00 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -478'518.13 -498'300 -464'064.68 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -478'518.13 -498'300 -464'064.68 

449 - Übriger Finanzertrag -596.62 0 -656.80 
4499.00 Übriger Finanzertrag -596.62 0 -656.80 

45 - Entnahmen Spez.Fin -646'982.48 -1'141'500 -646'498.65 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -646'982.48 -1'141'500 -646'498.65 

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals -536'399.43 -931'500 -644'498.65 
4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -110'583.05 -210'000 -2'000.00 

46 - Transferertrag -1'041'548.78 -800'100 -997'648.49 
460 - Ertragsanteile -55'426.55 -44'000 -42'159.05 

4600.00 Anteil an Bundeserträgen 0.00 -4'000 0.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -38'042.85 -20'000 -24'198.95 
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen -17'383.70 -20'000 -17'960.10 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -986'122.23 -756'100 -955'489.44 
4630.00 Beiträge vom Bund -28'999.15 -24'000 -27'365.55 
4631.00 Beiträge vom Kanton -431'676.68 -428'200 -481'787.36 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -72'856.34 -40'900 -85'180.14 
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -267'472.19 -123'000 -226'838.60 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -148'298.17 -110'000 -121'003.34 
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck -36'819.70 -30'000 -13'314.45 

47 - Durchlaufende Beträge -7'975.50 -1'100 -974.75 

470 - Durchlaufende Beiträge -7'975.50 -1'100 -974.75 
4706.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck-6'800.00 0 0.00
4707.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Haushalten -1'175.50 -1'100 -974.75 

48 - A.o. Ertrag -522'487.70 -201'000 -1'690'513.92 

483 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -56'743.85 0 -52'386.65 
4830.00 Auflösung zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen-56'743.85 0 -52'386.65 

484 - Ausserordenltiche Finanzerträge 0.00 0 -41'401.30 
4841.00 Buchmässige, ausserordentliche Finanzerträge 0.00 0 -41'401.30 

485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -198'743.85 -158'000 -1'090'386.65 
4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen-198'743.85 -158'000 -1'090'386.65 
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489 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -267'000.00 -43'000 -506'339.32 
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitals -267'000.00 -43'000 -506'339.32 

49 - Interne Verrechnungen -5'043'121.00 -5'270'200 -4'048'500.00 
491 - IV Dienstleistungen -2'640'000.00 -2'788'300 -2'268'500.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -2'640'000.00 -2'788'300 -2'268'500.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -1'200'000.00 -1'298'000 -680'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-1'200'000.00 -1'298'000 -680'000.00 

493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -1'190'000.00 -1'182'000 -1'100'000.00 
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten -1'190'000.00 -1'182'000 -1'100'000.00 

494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand -13'121.00 -1'900 0.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand-13'121.00 -1'900 0.00

Gesamtergebnis -4'401'001.55 226'000 -3'926'363.22 
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0 - Verwaltung 2'819'110.50 3'277'500 2'698'011.57
0110 Gemeindeversammlung / Abstimmungen 41'112.10 44'000 29'503.85

30 - Personal 2'056.65 3'000 1'959.30

300 - Behörden und Kommissionen 2'050.00 2'800 1'950.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 250.00 800 0.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'800.00 2'000 1'950.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 6.65 200 9.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 0.00 200 2.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 4.05 0 3.90
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 2.60 0 2.20
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 0.00 0 0.80

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'055.45 31'000 17'544.55
310 - Material- und Warenaufwand 15'766.65 18'000 12'731.40

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 15'566.65 17'000 12'531.40
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 200.00 1'000 200.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 13'288.80 12'000 4'813.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 990.00 2'000 0.00
3132.00 Allgemeine Beratung 12'298.80 10'000 4'627.35
3133.02 Support / Anpassungen 0.00 0 185.80

317 - Spesenentschädigungen 0.00 1'000 0.00
3170.00 Spesen 0.00 1'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 10'000.00 10'000 10'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10'000.00 10'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen10'000.00 10'000 10'000.00

0111 Geschäftsprüfungskommission 41'515.05 42'000 40'174.13
30 - Personal 11'693.40 14'600 11'491.60

300 - Behörden und Kommissionen 11'100.00 12'600 11'025.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 8'800.00 9'600 9'600.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 2'300.00 3'000 1'425.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 206.15 500 466.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 135.85 400 344.50
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 21.65 0 21.50
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 14.00 0 12.75
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 34.65 100 87.85

309 - Übriger Personalaufwand 387.25 1'500 0.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden/Kommissionen 0.00 500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 387.25 1'000 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'821.65 27'400 28'682.53
313 - Dienstleistungen und Honorare 29'821.65 27'000 28'422.03

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 29'821.65 27'000 28'422.03

317 - Spesenentschädigungen 0.00 400 260.50
3170.00 Spesen 0.00 400 260.50

0120 Gemeindevorstand 396'998.07 436'000 356'845.00
30 - Personal 272'006.80 265'300 255'108.30

300 - Behörden und Kommissionen 86'950.00 60'000 72'950.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 60'000.00 42'000 48'500.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 6'500.00 0 3'000.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 20'450.00 18'000 21'450.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 141'875.60 148'700 143'000.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)141'875.60 148'700 143'000.00

304 - Zulagen 2'420.00 2'700 2'640.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 2'420.00 2'700 2'640.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 30'761.60 31'900 29'920.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 13'979.60 13'200 13'153.40
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 9'313.95 10'000 9'559.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 446.25 300 421.15
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1'760.80 2'300 1'729.65
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 3'572.50 3'700 3'354.95
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'688.50 2'400 1'701.70

309 - Übriger Personalaufwand 9'999.60 22'000 6'597.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 5'000 500.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden/Kommissionen 0.00 5'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 9'499.60 12'000 6'097.55

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'856.77 86'300 61'835.70
310 - Material- und Warenaufwand 1'397.00 2'200 2'402.80

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 500 276.45
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 1'374.35
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'397.00 1'700 752.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1'480.60 3'000 17'518.00

Erfolgsrechnung 2022 nach Funktionen und Kostenarten 6-Stellig
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3110.02 Kommunikationsgeräte 1'480.60 1'500 0.00
3113.00 Hardware IT 0.00 1'500 17'518.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 9'153.87 21'100 15'382.85
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'302.80 12'500 10'297.65
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 882.07 1'200 925.90
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 1'245.00 1'200 1'245.00
3132.00 Allgemeine Beratung 524.00 5'000 1'626.00
3133.02 Support / Anpassungen 0.00 0 88.30
3134.01 Haftpflichtversicherung 200.00 200 200.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 500.00 500 500.00
3134.09 Übrige Sachversicherungen 200.00 200 200.00

317 - Spesenentschädigungen 7'684.20 10'000 1'473.70
3170.00 Spesen 7'684.20 10'000 1'473.70

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 19'141.10 50'000 25'058.35
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 19'141.10 50'000 25'058.35

34 - Finanzaufwand 0.00 100 0.00
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 100 0.00

3420.00 Kontoführung & Bankspesen (allgemein) 0.00 100 0.00
36 - Transferaufwand 17'715.00 8'300 4'133.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 8'465.00 8'300 4'133.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 8'465.00 8'300 4'133.00

365 - Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 9'250.00 0 0.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 9'250.00 0 0.00

39 - Interne Verrechnungen 76'000.00 76'000 41'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 20'000.00 20'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen20'000.00 20'000 10'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 56'000.00 56'000 31'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 56'000.00 56'000 31'000.00

42 - Entgelte -7'580.50 0 -5'232.00 

429 - Übrige Entgelte -7'580.50 0 -5'232.00 
4290.00 Übrige Entgelte -7'580.50 0 -5'232.00 

0210 Gemeindekanzlei 602'497.60 702'200 719'539.97
30 - Personal 714'260.35 722'600 616'102.85

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 607'529.35 580'700 497'752.25
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)607'529.35 580'700 497'752.25

304 - Zulagen 375.40 3'000 3'016.50
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 221.00 3'000 2'806.00
3049.01 Übrige Zulagen 154.40 0 210.50

305 - Arbeitgeberbeiträge 95'299.20 104'900 86'209.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 33'926.70 37'400 31'111.75
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 38'037.90 43'400 34'715.70
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 1'085.40 1'000 946.55
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 6'479.55 6'600 5'606.25
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'046.95 9'700 8'088.95
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 6'722.70 6'800 5'739.85

309 - Übriger Personalaufwand 11'056.40 34'000 29'125.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 7'555.20 14'000 17'778.00
3091.00 Personalwerbung 851.90 15'000 3'199.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'649.30 5'000 8'147.95

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 94'227.24 142'100 78'476.42
310 - Material- und Warenaufwand 14'608.19 14'600 12'348.80

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 8'570.26 8'000 7'553.95
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'468.15 1'400 512.60
3101.03 Reinigungsmittel 164.85 0 475.35
3101.04 Dekoration 0.00 300 0.00
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 0.00 400 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 3'057.84 3'000 2'217.30
3103.00 Fachliteratur 271.00 300 188.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 545.00 700 585.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 163.60
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 531.09 500 653.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 206.80 9'000 3'520.45
3110.00 Büromobiliar 0.00 3'000 833.80
3110.02 Kommunikationsgeräte 0.00 2'000 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 206.80 1'000 0.00
3113.00 Hardware IT 0.00 3'000 2'686.65

313 - Dienstleistungen und Honorare 78'854.85 109'500 62'142.57
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 299.50 3'000 1'090.90
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 3'338.90 5'000 3'683.91
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3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 767.80 3'000 2'715.00
3132.00 Allgemeine Beratung 1'310.25 10'000 4'679.90
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 6'905.85 7'500 6'233.41
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 23'159.35 26'900 32'196.50
3133.02 Support / Anpassungen 36'233.20 46'700 4'554.20
3134.01 Haftpflichtversicherung 336.60 300 549.40
3134.02 Sachversicherung All-Risk 400.00 300 300.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 774.30 800 774.30
3134.09 Übrige Sachversicherungen 1'701.00 1'700 1'701.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 317.75 300 317.75
3139.00 Lehrlingswesen 3'310.35 4'000 3'346.30

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 75.40 1'500 129.20
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 0.00 500 0.00
3151.01 Serviceverträge 75.40 500 129.20

317 - Spesenentschädigungen 482.00 6'000 335.40
3170.00 Spesen 482.00 1'000 335.40
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 0.00 5'000 0.00

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0.00 1'500 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'500 0.00

33 - Abschreibungen 26'000.00 26'000 25'000.00
332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 26'000.00 26'000 25'000.00

3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 26'000.00 26'000 25'000.00
34 - Finanzaufwand 1'748.26 800 999.50

349 - Verschiedener Finanzaufwand 1'748.26 800 999.50
3499.00 Übriger Finanzaufwand 1'748.26 800 999.50

36 - Transferaufwand 730.00 800 790.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 730.00 800 790.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 80.00 100 40.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 650.00 700 650.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 0.00 0 100.00

39 - Interne Verrechnungen 151'000.00 150'000 231'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 45'000.00 45'000 70'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen45'000.00 45'000 70'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 106'000.00 105'000 161'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 106'000.00 105'000 161'000.00

42 - Entgelte -9'524.45 -5'800 -5'444.60 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -4'161.55 -800 -480.00 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -4'161.55 -800 -480.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -3'880.00 -5'000 -4'935.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-3'880.00 -5'000 -4'935.00 

425 - Erlös aus Verkäufen -1'415.90 0 0.00
4250.03 Ertrag Handelswaren (allgemein) -1'415.90 0 0.00

426 - Rückerstattungen -67.00 0 -29.60 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -67.00 0 -29.60 

43 - Verschiedene -360.00 0 0.00

430 - Verschiedene betriebliche Erträge -360.00 0 0.00
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -360.00 0 0.00

46 - Transferertrag -15'583.80 -4'000 -1'884.20 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -15'583.80 -4'000 -1'884.20 
4630.00 Beiträge vom Bund -5'583.80 -4'000 -1'884.20 
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck -10'000.00 0 0.00

49 - Interne Verrechnungen -360'000.00 -330'300 -225'500.00 
491 - IV Dienstleistungen -360'000.00 -330'300 -225'500.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -360'000.00 -330'300 -225'500.00 

0211 Information & Kommunikation -490.02 20'000 -39'483.05 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 368'509.48 342'300 335'155.85
310 - Material- und Warenaufwand 4'845.13 5'500 2'168.35

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 171.20 200 0.00
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 4'673.93 5'000 1'640.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 300 527.75

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2'124.45 2'000 8'021.05
3113.00 Hardware IT 2'124.45 2'000 8'021.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 359'219.10 329'800 324'966.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 0 620.05
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 44'039.35 38'000 41'270.25
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 218'253.85 226'000 208'842.60
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 86'603.55 55'400 51'843.35
3133.02 Support / Anpassungen 4'990.35 5'000 17'058.20
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'200.00 1'200 1'200.00
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3134.09 Übrige Sachversicherungen 4'132.00 4'200 4'132.00
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2'320.80 5'000 0.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'320.80 5'000 0.00
33 - Abschreibungen 67'000.00 89'000 56'750.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 67'000.00 89'000 56'750.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 67'000.00 89'000 56'750.00

39 - Interne Verrechnungen 85'000.00 101'000 70'000.00
391 - IV Dienstleistungen 80'000.00 96'000 65'000.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 80'000.00 96'000 65'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 5'000.00 5'000 5'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen5'000.00 5'000 5'000.00

42 - Entgelte -999.50 -300 -1'388.90 

426 - Rückerstattungen -999.50 -200 -1'567.20 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -999.50 -200 -1'567.20 

429 - Übrige Entgelte 0.00 -100 178.30
4290.00 Übrige Entgelte 0.00 -100 178.30

49 - Interne Verrechnungen -520'000.00 -512'000 -500'000.00 
493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -520'000.00 -512'000 -500'000.00 

4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten -520'000.00 -512'000 -500'000.00 

0212 Finanzverwaltung 557'503.86 645'800 571'285.50
30 - Personal 515'998.75 532'100 535'782.55

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 425'459.90 433'700 436'360.30
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)419'876.65 433'700 436'360.30
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 5'583.25 0 0.00

304 - Zulagen 1'119.80 2'700 2'707.30
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 1'100.00 2'700 2'640.00
3049.01 Übrige Zulagen 19.80 0 67.30

305 - Arbeitgeberbeiträge 79'768.40 82'000 81'875.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 27'011.65 27'900 27'524.50
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 35'373.55 35'900 35'580.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 809.50 900 825.25
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 4'774.80 5'000 4'876.75
3053.04 Beitrag Unfallzusatzversicherung 0.00 0 771.50
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 6'893.65 7'100 7'024.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 4'905.25 5'200 5'272.40

309 - Übriger Personalaufwand 9'650.65 13'700 14'839.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'423.40 10'700 12'919.80
3091.00 Personalwerbung 1'917.05 0 1'819.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'310.20 3'000 100.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 52'691.56 75'900 37'202.40
310 - Material- und Warenaufwand 820.67 800 374.50

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 499.30 500 51.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 104.47 0 0.00
3103.00 Fachliteratur 216.90 300 323.30

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 31.90 9'000 0.00
3113.00 Hardware IT 31.90 9'000 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 51'007.09 62'700 35'608.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 410.00 1'000 1'475.55
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 737.99 700 339.05
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 0 1'198.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 117.00 500 163.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 14'916.45 24'900 25'814.65
3133.02 Support / Anpassungen 34'176.15 35'000 6'017.75
3134.01 Haftpflichtversicherung 349.50 300 300.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0.00 1'000 969.30
3151.01 Serviceverträge 0.00 1'000 969.30

317 - Spesenentschädigungen 831.90 1'400 250.60
3170.00 Spesen 831.90 1'400 250.60

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00

34 - Finanzaufwand 40.10 0 77.35
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 0 70.00

3420.00 Kontoführung & Bankspesen (allgemein) 0.00 0 70.00
349 - Verschiedener Finanzaufwand 40.10 0 7.35

3499.00 Übriger Finanzaufwand 40.10 0 7.35
39 - Interne Verrechnungen 95'000.00 95'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 35'000.00 35'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen35'000.00 35'000 0.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00 60'000 0.00
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3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00 60'000 0.00
42 - Entgelte -9'629.50 0 -1'120.00 

426 - Rückerstattungen -9'629.50 0 -1'120.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -9'629.50 0 -1'120.00 

44 - Finanzertrag -597.05 0 -656.80 

449 - Übriger Finanzertrag -597.05 0 -656.80 
4499.00 Übriger Finanzertrag -597.05 0 -656.80 

49 - Interne Verrechnungen -96'000.00 -57'200 0.00
491 - IV Dienstleistungen -96'000.00 -57'200 0.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -96'000.00 -57'200 0.00

0220 Bauverwaltung & Baukommission 329'226.42 346'000 319'853.45
30 - Personal 211'258.55 125'300 18'422.85

300 - Behörden und Kommissionen 14'950.00 10'500 14'775.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 9'850.00 7'000 9'900.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 5'100.00 3'500 4'875.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 159'222.15 93'100 0.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)159'222.15 93'100 0.00

304 - Zulagen 1'100.00 0 0.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 1'100.00 0 0.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 31'164.20 20'200 455.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'046.25 6'700 325.95
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 14'700.95 9'300 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 320.15 200 28.75
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1'755.45 1'200 17.05
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'564.35 1'700 83.90
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'777.05 1'100 0.00

309 - Übriger Personalaufwand 4'822.20 1'500 3'192.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 0.00 1'500 0.00
3091.00 Personalwerbung 4'702.20 0 3'032.20
3099.00 Übriger Personalaufwand 120.00 0 160.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 233'820.02 302'700 366'657.98
310 - Material- und Warenaufwand 11'513.50 10'300 7'686.35

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 11'513.50 10'300 7'686.35
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1'837.05 0 0.00

3113.00 Hardware IT 1'837.05 0 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 175'323.52 292'400 356'221.63

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 140'911.67 251'000 309'933.61
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 499.80 300 264.00
3132.00 Allgemeine Beratung 30'449.20 40'000 44'924.02
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 2'262.85 0 0.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 100.00 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'100.00 1'100 1'100.00

317 - Spesenentschädigungen 245.95 0 0.00
3170.00 Spesen 245.95 0 0.00

318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 44'900.00 0 0.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 44'900.00 0 0.00

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0.00 0 2'750.00
3190.00 Schadenersatzleistungen 0.00 0 2'750.00

34 - Finanzaufwand 2.00 0 0.25
349 - Verschiedener Finanzaufwand 2.00 0 0.25

3499.00 Übriger Finanzaufwand 2.00 0 0.25
39 - Interne Verrechnungen 46'000.00 46'000 46'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 15'000 15'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 15'000 15'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 31'000.00 31'000 31'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 31'000.00 31'000 31'000.00

42 - Entgelte -161'854.15 -128'000 -111'227.63 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -121'149.80 -120'000 -108'987.63 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -121'149.80 -120'000 -108'987.63 

426 - Rückerstattungen -204.35 -8'000 -2'240.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -204.35 -8'000 -2'240.00 

427 - Bussen -40'500.00 0 0.00
4270.00 Bussen -40'500.00 0 0.00

0250 Verwaltung Bürgergemeinde 11'574.65 14'000 10'074.05
30 - Personal 4'643.65 7'700 4'152.80

300 - Behörden und Kommissionen 4'450.00 7'000 4'140.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 3'910.00 5'000 3'600.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 540.00 2'000 540.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 193.65 700 12.80
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 142.95 500 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 8.65 0 7.95
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 5.65 0 4.85
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 36.40 100 0.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.00 100 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'931.00 6'300 5'921.25
313 - Dienstleistungen und Honorare 6'931.00 6'300 5'921.25

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 6'614.00 6'000 5'571.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 317.00 300 317.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 33.25

35 - Einlagen Spez.Fin. 0.00 0 3'485.64
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0 3'485.64

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 0.00 0 3'485.64
42 - Entgelte 0.00 0 -3'485.64 

429 - Übrige Entgelte 0.00 0 -3'485.64 
4290.00 Übrige Entgelte 0.00 0 -3'485.64 

0260 Region Maloja 143'032.51 203'000 -31'166.42 
36 - Transferaufwand 157'565.95 210'000 180'209.65

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 157'565.95 210'000 180'209.65
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 157'565.95 210'000 180'209.65

46 - Transferertrag -14'533.44 -7'000 -211'376.07 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -14'533.44 -7'000 -211'376.07 
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -14'533.44 -7'000 -211'376.07 

0290 Verwaltungsliegenschaften allg. 231'808.21 250'100 209'035.91
30 - Personal 697'692.60 762'800 645'023.50

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 578'393.60 619'600 538'709.80
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)578'393.60 619'600 538'709.80

304 - Zulagen 8'628.40 9'100 5'795.60
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 7'920.00 8'100 5'280.00
3049.01 Übrige Zulagen 708.40 1'000 515.60

305 - Arbeitgeberbeiträge 109'634.60 116'100 97'104.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 38'900.10 39'900 33'814.20
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 45'499.15 50'300 41'415.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 1'172.60 1'100 1'019.30
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 6'993.55 7'100 6'016.30
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'922.05 10'300 8'624.55
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 7'147.15 7'400 6'214.05

309 - Übriger Personalaufwand 1'036.00 18'000 3'413.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 580.00 15'000 3'371.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 456.00 3'000 42.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 60'760.53 55'800 59'169.93
310 - Material- und Warenaufwand 17'205.71 20'400 25'456.52

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 0.00 0 57.80
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 2'939.50 3'000 3'835.90
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 3'229.65 2'000 3'164.05
3101.02 Ersatzteile 215.40 0 0.00
3101.03 Reinigungsmittel 1'978.25 3'000 1'290.35
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 5'185.30 5'000 5'308.02
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 300 138.20
3103.00 Fachliteratur 102.00 100 0.00
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 2'767.55 6'500 10'210.95
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 788.06 500 1'451.25

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 19'691.80 11'600 11'489.19
3110.02 Kommunikationsgeräte 1'788.90 2'400 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 4'047.90 3'200 5'658.15
3112.00 Arbeitskleider- & Schuhe 2'991.30 3'000 1'430.45
3113.00 Hardware IT 10'863.70 3'000 4'400.59

313 - Dienstleistungen und Honorare 10'631.96 10'300 16'251.79
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'363.05 1'000 5'299.60
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 635.05 0 0.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 160.00 200 160.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 396.51 800 1'307.74
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 4'711.90 5'000 6'092.45
3133.02 Support / Anpassungen 0.00 0 292.95
3134.00 Gebäudeversicherung 240.40 100 84.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 400.00 400 300.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 400.00 300 300.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 1'839.70 1'900 1'839.70
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 485.35 600 575.35
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314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 147.20 0 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 147.20 0 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 11'094.66 11'500 4'658.78
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 8'524.05 10'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'570.61 1'500 1'070.98
3151.01 Serviceverträge 0.00 0 356.80
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 0.00 0 3'231.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1'172.60 1'000 969.65
3169.01 Lizenzgebühren (nicht Software) 1'172.60 1'000 969.65

317 - Spesenentschädigungen 816.60 1'000 344.00
3170.00 Spesen 816.60 1'000 344.00

33 - Abschreibungen 0.00 6'000 0.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 6'000 0.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 6'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 65'000.00 65'000 63'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 25'000.00 25'000 15'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen25'000.00 25'000 15'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 40'000.00 40'000 48'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 40'000.00 40'000 48'000.00

42 - Entgelte -144.60 0 -3'307.35 

426 - Rückerstattungen -144.60 0 -3'307.35 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -144.60 0 -3'307.35 

44 - Finanzertrag -17'500.32 -17'500 -8'750.17 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -17'500.32 -17'500 -8'750.17 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -17'500.32 -17'500 -8'750.17 

49 - Interne Verrechnungen -574'000.00 -622'000 -546'100.00 
491 - IV Dienstleistungen -574'000.00 -622'000 -546'100.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -574'000.00 -622'000 -546'100.00 

0291 Chesa Chünetta (alte Chesa Cumünela) -78'343.75 -66'900 -65'323.66 
30 - Personal 0.00 2'600 1'003.10

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 2'400 1'000.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 0.00 2'400 1'000.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 0.00 200 3.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 0.00 200 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 0.00 0 1.95
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 0.00 0 1.15

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 44'822.20 58'500 42'303.59
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 0 1'141.95

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 0 261.10
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 0 880.85

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 22'447.74 27'500 24'275.85
3120.01 Elektrizität (VV) 4'139.94 5'000 5'010.45
3120.02 Wasser (VV) 1'496.80 1'000 1'447.45
3120.03 Abwasser (VV) 3'809.25 3'500 3'743.10
3120.04 Kehricht (VV) 3'109.30 3'000 3'109.30
3120.05 Heizöl (VV) 9'892.45 15'000 10'965.55

313 - Dienstleistungen und Honorare 7'581.15 9'700 6'523.96
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 3'197.45 4'000 4'203.91
3134.00 Gebäudeversicherung 3'383.70 4'600 1'113.55
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'000.00 1'100 1'100.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 106.50

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 10'635.31 17'000 5'221.48
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 10'635.31 17'000 5'221.48

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 4'158.00 4'300 5'140.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'983.05 2'000 1'904.50
3151.01 Serviceverträge 2'174.95 2'300 3'235.85

33 - Abschreibungen 148'000.00 148'000 148'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 148'000.00 148'000 148'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 148'000.00 148'000 148'000.00

39 - Interne Verrechnungen 33'000.00 34'000 40'900.00
391 - IV Dienstleistungen 33'000.00 34'000 40'900.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 33'000.00 34'000 40'900.00
44 - Finanzertrag -169'165.95 -171'000 -166'530.35 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -169'165.95 -171'000 -166'530.35 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -169'165.95 -171'000 -166'530.35 

48 - A.o. Ertrag -70'000.00 -74'000 -71'000.00 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -70'000.00 -74'000 -71'000.00 

4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -70'000.00 -74'000 -71'000.00 
49 - Interne Verrechnungen -65'000.00 -65'000 -60'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -65'000.00 -65'000 -60'000.00 
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4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-65'000.00 -65'000 -60'000.00 

0292 Kongres-/Verwaltungsliegenschaft Rondo 503'829.40 587'300 546'648.19

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 225'601.61 299'600 219'499.69
310 - Material- und Warenaufwand 2'576.30 7'700 547.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'674.65 1'700 370.00
3101.02 Ersatzteile 889.60 2'000 0.00
3101.03 Reinigungsmittel 0.00 1'000 0.00
3101.04 Dekoration 0.00 3'000 177.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 12.05 0 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 7'673.80 15'500 11'354.50
3110.00 Büromobiliar 2'729.05 10'000 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 4'666.75 5'500 280.25
3111.01 Fahrzeuge & Fahrzeugteile 0.00 0 6'260.05
3113.00 Hardware IT 278.00 0 4'814.20

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 75'204.15 70'000 69'428.35
3120.01 Elektrizität (VV) 60'753.70 50'000 56'928.35
3120.04 Kehricht (VV) 200.00 0 400.00
3120.05 Heizöl (VV) 14'250.45 20'000 12'100.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 35'632.60 45'900 32'926.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 25'899.75 35'000 26'030.10
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 765.65 1'000 977.30
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 0.00 500 478.70
3134.00 Gebäudeversicherung 7'367.20 7'600 3'626.95
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'600.00 1'800 1'600.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 213.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 31'237.74 85'000 36'121.22
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 31'237.74 83'000 36'121.22
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 2'000 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 73'277.02 75'000 69'122.57
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 59'203.76 60'500 55'781.02
3151.01 Serviceverträge 14'073.26 14'000 13'341.55
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte 0.00 500 0.00

317 - Spesenentschädigungen 0.00 500 0.00
3170.00 Spesen 0.00 500 0.00

33 - Abschreibungen 319'488.04 339'000 309'855.05

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 319'488.04 339'000 309'855.05
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 319'488.04 339'000 309'855.05

36 - Transferaufwand 199'245.00 200'000 199'245.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 199'245.00 200'000 199'245.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 199'245.00 200'000 199'245.00

39 - Interne Verrechnungen 87'000.00 98'000 95'700.00
391 - IV Dienstleistungen 87'000.00 98'000 95'700.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 87'000.00 98'000 95'700.00
42 - Entgelte -28'270.25 -30'000 -24'505.30 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -600.00 0 -300.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-600.00 0 -300.00 

426 - Rückerstattungen -27'670.25 -30'000 -24'205.30 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -27'670.25 -30'000 -24'205.30 

44 - Finanzertrag -56'235.00 -74'300 -44'146.25 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -56'235.00 -74'300 -44'146.25 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -56'235.00 -74'300 -44'146.25 

48 - A.o. Ertrag -38'000.00 -40'000 -39'000.00 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -38'000.00 -40'000 -39'000.00 

4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -38'000.00 -40'000 -39'000.00 
49 - Interne Verrechnungen -205'000.00 -205'000 -170'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -205'000.00 -205'000 -170'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-205'000.00 -205'000 -170'000.00 

0293 Jugendheberge Tolais, inkl. Shop -30'090.71 -16'000 -31'284.05 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'677.85 28'800 13'195.76
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1'120.15 15'000 0.00

3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 1'120.15 15'000 0.00
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 6'164.76 7'200 4'574.97

3120.02 Wasser (VV) 103.34 200 189.74
3120.03 Abwasser (VV) 213.05 500 461.79
3120.04 Kehricht (VV) 222.28 500 439.46
3120.05 Heizöl (VV) 5'626.09 6'000 3'483.98

313 - Dienstleistungen und Honorare 2'596.10 4'100 920.19
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 700.00 2'000 296.19
3134.00 Gebäudeversicherung 1'896.10 2'100 624.00
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314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3'177.70 1'000 6'175.25
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 3'177.70 1'000 6'175.25

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1'619.14 1'500 1'525.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 448.10 500 338.16
3151.01 Serviceverträge 1'171.04 1'000 1'187.19

33 - Abschreibungen 10'000.00 10'000 472'746.22

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 10'000.00 10'000 472'746.22
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 10'000.00 10'000 10'000.00
3301.00 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 0 462'746.22

44 - Finanzertrag -49'768.56 -49'800 -49'479.81 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -49'768.56 -49'800 -49'479.81 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -49'768.56 -49'800 -49'479.81 

48 - A.o. Ertrag 0.00 0 -462'746.22 
489 - Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0 -462'746.22 

4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 0.00 0 -462'746.22 
49 - Interne Verrechnungen -5'000.00 -5'000 -5'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -5'000.00 -5'000 -5'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-5'000.00 -5'000 -5'000.00 

0294 Ches'Alva 68'937.11 70'000 62'308.70
30 - Personal 1'203.85 1'300 1'203.75

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'200.00 1'200 1'200.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 1'200.00 1'200 1'200.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 3.85 100 3.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 0.00 100 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 2.35 0 2.35
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1.50 0 1.40

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'792.11 15'800 7'228.70
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 4'075.86 5'300 3'647.55

3120.01 Elektrizität (VV) 451.01 500 333.35
3120.02 Wasser (VV) 202.30 200 236.80
3120.03 Abwasser (VV) 360.50 300 393.45
3120.04 Kehricht (VV) 388.85 400 382.15
3120.05 Heizöl (VV) 2'673.20 3'900 2'301.80

313 - Dienstleistungen und Honorare 4'213.85 2'700 1'032.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 3'535.60 2'000 450.00
3134.00 Gebäudeversicherung 278.25 300 91.55
3134.02 Sachversicherung All-Risk 400.00 400 400.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 90.90

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1'428.00 2'000 462.60
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 1'428.00 2'000 462.60

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 3'074.40 5'800 2'086.10
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'537.40 4'800 1'567.00
3151.01 Serviceverträge 537.00 1'000 519.10

33 - Abschreibungen 93'000.00 93'000 93'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 93'000.00 93'000 93'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 93'000.00 93'000 93'000.00

44 - Finanzertrag -38'058.85 -40'100 -39'123.75 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -38'058.85 -40'100 -39'123.75 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -38'058.85 -40'100 -39'123.75 

1 - Ordnung 297'306.84 480'800 286'248.93
1110 Gemeindepolizei 228'085.00 213'000 209'486.45

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 143.00 1'000 0.00
310 - Material- und Warenaufwand 43.00 1'000 0.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 43.00 1'000 0.00
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 100.00 0 0.00

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 100.00 0 0.00
36 - Transferaufwand 250'000.00 250'000 250'000.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 250'000.00 250'000 250'000.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 250'000.00 250'000 250'000.00

42 - Entgelte -22'058.00 -38'000 -40'513.55 

421 - Gebühren für Amtshandlungen 0.00 0 -16.00 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 0.00 0 -16.00 

427 - Bussen -22'058.00 -38'000 -40'497.55 
4270.00 Bussen -22'058.00 -38'000 -40'497.55 

1401 Einwohneramt und Sozialdienste 183'200.79 202'000 -27'791.58 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 69'778.01 81'300 62'732.19
310 - Material- und Warenaufwand 701.67 700 516.35

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 95.00 200 45.00
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3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 104.47 0 0.00
3103.00 Fachliteratur 164.00 200 64.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 338.20 300 407.35

313 - Dienstleistungen und Honorare 69'076.34 79'900 62'183.84
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 58'841.20 67'000 61'166.15
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 100.00 100 100.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 9'610.14 9'800 322.64
3133.02 Support / Anpassungen 525.00 3'000 595.05

317 - Spesenentschädigungen 0.00 500 0.00
3170.00 Spesen 0.00 500 0.00

318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 0.00 200 32.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 200 32.00

34 - Finanzaufwand 163.44 100 131.93
349 - Verschiedener Finanzaufwand 163.44 100 131.93

3499.00 Übriger Finanzaufwand 163.44 100 131.93
39 - Interne Verrechnungen 234'000.00 224'000 0.00

391 - IV Dienstleistungen 234'000.00 224'000 0.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 234'000.00 224'000 0.00

42 - Entgelte -112'549.06 -100'400 -87'642.10 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -112'139.06 -100'000 -86'736.00 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -112'139.06 -100'000 -86'736.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -350.00 -400 -490.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-350.00 -400 -490.00 

426 - Rückerstattungen -60.00 0 -156.35 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -60.00 0 -156.35 

429 - Übrige Entgelte 0.00 0 -259.75 
4290.00 Übrige Entgelte 0.00 0 -259.75 

46 - Transferertrag -8'191.60 -3'000 -3'013.60 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -8'191.60 -3'000 -3'013.60 
4630.00 Beiträge vom Bund -5'250.00 0 0.00
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -2'941.60 -3'000 -3'013.60 

1405 Regionales Grundbuchamt -239'114.15 -103'000 0.00
46 - Transferertrag -239'114.15 -103'000 0.00

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -239'114.15 -103'000 0.00
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -239'114.15 -103'000 0.00

1406 Regionales Zivilstandsamt 16'551.98 25'000 16'766.90
36 - Transferaufwand 16'551.98 25'000 16'766.90

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 16'551.98 25'000 16'766.90
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 16'551.98 25'000 16'766.90

1407 Regionales Betreibungsamt 14'082.27 12'000 -9'628.78 
36 - Transferaufwand 14'082.27 12'000 -9'628.78 

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 14'082.27 12'000 -9'628.78 
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 14'082.27 12'000 -9'628.78 

1500 Feuerwehr & Feuerpolizei -108'507.09 -122'000 -118'111.16 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'176.27 10'000 8'973.55
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1'168.82 700 1'209.40

3120.01 Elektrizität (VV) 1'168.82 700 1'209.40
313 - Dienstleistungen und Honorare 5'848.10 8'500 5'833.35

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 33.30 2'700 70.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 800.00 800 800.00
3134.09 Übrige Sachversicherungen 5'014.80 5'000 4'963.35

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 6'546.00 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'546.00 0 0.00

318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 613.35 800 1'930.80
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 613.35 800 1'930.80

33 - Abschreibungen 26'290.11 23'000 24'073.24

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 26'290.11 23'000 24'073.24
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 26'290.11 23'000 24'073.24

34 - Finanzaufwand 599.50 1'000 773.00
349 - Verschiedener Finanzaufwand 599.50 1'000 773.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 599.50 1'000 773.00
39 - Interne Verrechnungen 50'000.00 50'000 50'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50'000.00 50'000 50'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen50'000.00 50'000 50'000.00

42 - Entgelte -184'545.17 -191'000 -186'898.50 
420 - Ersatzabgaben -183'216.95 -191'000 -185'461.05 

4200.00 Ersatzabgaben -183'216.95 -191'000 -185'461.05 
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426 - Rückerstattungen -843.50 0 -1'038.40 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -843.50 0 -1'038.40 

429 - Übrige Entgelte -484.72 0 -399.05 
4290.00 Übrige Entgelte -484.72 0 -399.05 

44 - Finanzertrag -27.80 0 -32.45 
440 - Zinsertrag -27.80 0 -32.45 

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -27.80 0 -32.45 
46 - Transferertrag -6'000.00 -6'000 -6'000.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -6'000.00 -6'000 -6'000.00 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -6'000.00 -6'000 -6'000.00 

48 - A.o. Ertrag -9'000.00 -9'000 -9'000.00 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -9'000.00 -9'000 -9'000.00 

4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -9'000.00 -9'000 -9'000.00 

1506 Regionale Feuerwehrorganisation Pontresina/Samedan 95'037.24 105'000 86'534.65
36 - Transferaufwand 95'037.24 105'000 86'534.65

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 95'037.24 105'000 86'534.65
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 95'037.24 105'000 86'534.65

1611 Obligatorische Schiessanlage 62'500.00 68'000 57'383.30

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 500.00 5'000 3'383.30
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 500 311.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 500 311.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 500.00 500 500.00

3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 4'000 2'572.30

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 2'000 220.25
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 2'000 2'352.05

33 - Abschreibungen 62'000.00 63'000 54'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 62'000.00 63'000 54'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 62'000.00 63'000 54'000.00

1620 Zivilschutz 37'602.20 51'800 55'050.70

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'091.30 18'600 25'687.05
310 - Material- und Warenaufwand 163.35 0 0.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 163.35 0 0.00
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1'748.60 1'200 1'105.45

3120.01 Elektrizität (VV) 1'748.60 1'200 1'105.45
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5'179.35 17'000 24'581.60

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 5'179.35 16'000 24'581.60
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 1'000 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0.00 400 0.00
3151.01 Serviceverträge 0.00 400 0.00

36 - Transferaufwand 14'510.90 14'200 14'163.65

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 14'510.90 14'200 14'163.65
3631.00 Beiträge an Kanton 14'510.90 14'200 14'163.65

39 - Interne Verrechnungen 16'000.00 19'000 15'200.00
391 - IV Dienstleistungen 11'000.00 14'000 10'200.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 14'000 10'200.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 5'000.00 5'000 5'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen5'000.00 5'000 5'000.00

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 7'868.60 29'000 16'558.45
30 - Personal 5'013.60 13'700 3'739.80

300 - Behörden und Kommissionen 4'687.50 2'000 700.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 4'000.00 2'000 700.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 687.50 0 0.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 10'000 2'625.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 0.00 10'000 2'625.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 0.00 0 350.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 0.00 0 175.00
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 0.00 0 175.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 326.10 1'200 64.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 247.75 800 22.30
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 0.00 0 21.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 9.15 0 7.25
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 5.95 100 6.05
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 63.25 200 5.80
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.00 100 2.00

309 - Übriger Personalaufwand 0.00 500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 500 0.00
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31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'800.00 15'300 4'137.25
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 11'000 1'557.25

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 0.00 200 0.00
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 8'000 1'407.76
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 800 90.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 2'000 59.49

313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 1'000 780.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 1'000 780.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 1'500 0.00
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 1'500 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1'800.00 1'800 1'800.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 1'800.00 1'800 1'800.00

36 - Transferaufwand 1'055.00 0 8'681.40

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'055.00 0 8'681.40
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 0 8'681.40
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'055.00 0 0.00

2 - Bildung 5'581'004.13 3'842'000 3'146'946.93
2110 Kindergarten / Scoulinia 419'073.43 428'000 369'097.19

30 - Personal 389'551.95 381'700 355'052.10

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 4'035.35 0 4'200.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 1'935.35 0 0.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 2'100.00 0 4'200.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 328'754.05 326'800 300'290.65
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 328'754.05 324'800 300'290.65
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 0.00 2'000 0.00

304 - Zulagen 825.00 900 825.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 825.00 900 825.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 55'270.45 50'000 49'024.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 21'393.15 19'600 19'459.75
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 1'415.55 1'200 954.75
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 18'583.25 16'800 16'004.10
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 649.45 600 594.70
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 3'848.15 3'300 3'467.10
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 5'456.90 5'000 4'963.20
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 3'924.00 3'500 3'580.45

309 - Übriger Personalaufwand 667.10 4'000 712.40
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 465.10 4'000 712.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 202.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 18'041.28 26'700 16'302.09
310 - Material- und Warenaufwand 7'836.98 8'700 7'242.84

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 780.70 1'000 762.69
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 2'426.23 2'500 1'692.05
3104.00 Lehrmittel 2'897.85 3'200 1'752.60
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 754.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'732.20 2'000 2'281.50

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 475.00 2'000 684.00
3110.00 Büromobiliar 396.00 1'000 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 0.00 0 404.50
3113.00 Hardware IT 79.00 1'000 279.50

313 - Dienstleistungen und Honorare 7'833.80 13'000 5'717.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 7'343.70 12'400 5'317.10
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 90.10 100 0.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 200.00 300 200.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 102.00 0 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 102.00 0 0.00

317 - Spesenentschädigungen 1'793.50 3'000 2'658.15
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 1'793.50 3'000 2'658.15

39 - Interne Verrechnungen 50'000.00 57'000 35'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50'000.00 57'000 35'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen50'000.00 57'000 35'000.00

42 - Entgelte -923.80 0 -877.00 

426 - Rückerstattungen -923.80 0 -877.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -923.80 0 -877.00 

46 - Transferertrag -37'596.00 -37'400 -36'380.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -37'596.00 -37'400 -36'380.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -37'596.00 -37'400 -36'380.00 

2120 Primarstufe 1'027'189.18 1'027'000 877'991.38
30 - Personal 976'126.60 949'100 910'209.80
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301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'383.15 0 4'275.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 0.00 0 4'275.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 9'383.15 0 0.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 781'443.10 755'000 754'301.60
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 762'467.45 753'000 752'907.15
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 18'975.65 2'000 1'394.45

304 - Zulagen 12'362.80 10'800 11'062.80
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 12'362.80 10'800 11'062.80

305 - Arbeitgeberbeiträge 160'937.15 159'500 139'764.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 50'489.90 48'600 49'281.60
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 78'155.65 79'500 58'546.00
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 0.00 0 273.35
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 1'540.80 1'400 1'487.45
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 8'904.30 8'600 8'660.65
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12'910.20 12'400 12'564.80
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 8'936.30 9'000 8'950.95

309 - Übriger Personalaufwand 12'000.40 23'800 805.60
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 10'403.55 23'800 505.60
3091.00 Personalwerbung 954.85 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 642.00 0 300.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 46'573.68 41'400 41'660.33
310 - Material- und Warenaufwand 35'898.63 28'500 28'813.08

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 5'978.82 6'000 3'873.93
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 4'310.21 2'000 4'507.10
3104.00 Lehrmittel 23'243.05 18'400 19'186.14
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 353.75
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2'366.55 2'100 892.16

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2'118.40 1'600 124.85
3110.00 Büromobiliar 1'363.70 1'600 124.85
3113.00 Hardware IT 754.70 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 2'828.80 3'300 1'997.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'564.00 1'600 570.00
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 264.80 100 94.50
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 0.00 400 233.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 500.00 700 600.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00

317 - Spesenentschädigungen 5'727.85 8'000 10'724.90
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5'727.85 8'000 10'724.90

39 - Interne Verrechnungen 145'000.00 164'000 75'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 145'000.00 164'000 75'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen145'000.00 164'000 75'000.00

42 - Entgelte -444.20 0 0.00

426 - Rückerstattungen -444.20 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -444.20 0 0.00

46 - Transferertrag -140'066.90 -127'500 -148'878.75 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -140'066.90 -127'500 -148'878.75 
4631.00 Beiträge vom Kanton -140'066.90 -127'500 -148'878.75 

2130 Oberstufe 986'506.10 1'101'000 872'107.83
30 - Personal 750'665.10 761'400 731'068.97

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'178.60 0 0.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 2'178.60 0 0.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 602'007.55 602'000 600'404.62
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 601'283.15 600'000 589'512.77
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 724.40 2'000 10'891.85

304 - Zulagen 4'994.35 6'300 6'057.40
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 4'994.35 6'300 6'057.40

305 - Arbeitgeberbeiträge 140'186.60 145'100 123'565.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 38'917.05 38'800 38'580.75
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 76'075.95 81'200 60'094.40
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 0.00 0 49.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 1'178.25 1'200 1'168.45
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 6'971.40 6'800 6'784.70
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 9'926.25 9'900 9'851.15
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 7'117.70 7'200 7'036.05

309 - Übriger Personalaufwand 1'298.00 8'000 1'041.80
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 460.00 8'000 521.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 838.00 0 520.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'601.85 48'500 45'243.86
310 - Material- und Warenaufwand 15'591.65 26'200 18'450.46

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 1'314.50 2'000 2'441.16
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3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 3'863.85 5'100 3'207.85
3103.00 Fachliteratur 226.00 900 89.00
3104.00 Lehrmittel 10'093.30 18'100 12'008.35
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 117.50
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 94.00 100 586.60

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 85.00 900 0.00
3110.00 Büromobiliar 85.00 900 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 15'285.10 12'400 7'721.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 12'158.00 6'000 3'780.00
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 263.05 100 50.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 1'964.05 5'300 3'091.40
3134.01 Haftpflichtversicherung 500.00 600 400.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 400.00 400 400.00

317 - Spesenentschädigungen 1'640.10 9'000 19'072.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 1'640.10 9'000 19'072.00

36 - Transferaufwand 150'598.00 230'200 140'097.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 150'598.00 230'200 140'097.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 49'500.00 82'800 66'000.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 100'200.00 145'400 72'750.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 898.00 2'000 1'347.00

39 - Interne Verrechnungen 105'000.00 119'000 45'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 105'000.00 119'000 45'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen105'000.00 119'000 45'000.00

42 - Entgelte -1'951.95 0 -23'568.00 

426 - Rückerstattungen -1'951.95 0 -23'568.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'951.95 0 -23'568.00 

46 - Transferertrag -50'406.90 -58'100 -65'734.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -50'406.90 -58'100 -65'734.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -48'281.90 -58'100 -62'900.00 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -2'125.00 0 -2'834.00 

2140 Regionale Musikschule 81'537.90 87'000 42'438.60
36 - Transferaufwand 59'537.90 62'000 42'438.60

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 59'537.90 62'000 42'438.60
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 59'537.90 62'000 42'438.60

39 - Interne Verrechnungen 22'000.00 25'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 22'000.00 25'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen22'000.00 25'000 0.00

2170 Schulliegenschaften (allgemein) -3'923.35 1'900 211'660.24

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'076.65 30'900 16'560.24
310 - Material- und Warenaufwand 10'249.60 14'400 6'252.09

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 4'666.05 5'000 4'916.24
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 0.00 200 0.00
3101.02 Ersatzteile 0.00 500 0.00
3101.03 Reinigungsmittel 4'085.50 3'000 1'251.15
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 526.10 3'000 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 971.95 2'700 84.70

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2'580.00 6'000 2'871.05
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 2'580.00 6'000 2'871.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 7'627.80 8'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 7'617.20 8'000 0.00
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 10.60 0 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2'619.25 2'500 7'437.10
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'024.75 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 594.50 2'500 7'437.10

39 - Interne Verrechnungen 193'000.00 231'000 195'100.00
391 - IV Dienstleistungen 193'000.00 231'000 195'100.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 193'000.00 231'000 195'100.00
49 - Interne Verrechnungen -220'000.00 -260'000 0.00

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -220'000.00 -260'000 0.00
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-220'000.00 -260'000 0.00

2171 Schulliegenschaft sur 1'037.32 -1'000 56'955.05

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 64'712.66 71'600 59'053.12
310 - Material- und Warenaufwand 568.05 500 289.70

3101.03 Reinigungsmittel 195.05 0 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 161.55 0 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 211.45 500 289.70

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 5'111.25 5'000 6'285.35
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 5'111.25 5'000 6'285.35
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312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 30'577.83 30'400 26'590.00
3120.01 Elektrizität (VV) 9'931.78 8'400 8'498.70
3120.05 Heizöl (VV) 20'646.05 22'000 18'091.30

313 - Dienstleistungen und Honorare 6'235.70 6'400 2'295.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 2'142.20 2'000 506.35
3134.00 Gebäudeversicherung 3'593.50 3'900 1'182.60
3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 106.50

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 9'050.48 15'700 19'687.07
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 9'050.48 15'700 19'687.07

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 13'169.35 13'600 3'905.55
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 5'107.50 5'000 380.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'914.75 7'000 2'398.80
3151.01 Serviceverträge 1'147.10 1'100 1'126.55
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte 0.00 500 0.00

33 - Abschreibungen 139'324.66 155'000 123'201.93

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 139'324.66 155'000 123'201.93
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 139'324.66 155'000 123'201.93

39 - Interne Verrechnungen 120'000.00 140'000 25'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 120'000.00 140'000 25'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen120'000.00 140'000 25'000.00

42 - Entgelte 0.00 -600 -300.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0.00 -600 -300.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)0.00 -600 -300.00 

49 - Interne Verrechnungen -323'000.00 -367'000 -150'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -323'000.00 -367'000 -150'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-323'000.00 -367'000 -150'000.00 

2172 Schulliegenschaft suot 1'999'141.61 -2'000 -130'304.10 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 97'734.86 103'900 36'368.10
310 - Material- und Warenaufwand 484.85 700 307.70

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 224.25 0 0.00
3101.02 Ersatzteile 65.60 200 0.00
3101.03 Reinigungsmittel 195.00 0 0.00
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 0.00 500 307.70

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 17'600.11 28'800 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 17'600.11 28'800 0.00

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 36'795.97 30'200 26'882.30
3120.01 Elektrizität (VV) 6'956.82 7'000 6'098.35
3120.05 Heizöl (VV) 29'839.15 23'200 20'783.95

313 - Dienstleistungen und Honorare 5'201.28 5'000 2'060.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 827.00 2'000 673.15
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 1'550.88 0 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 2'323.40 2'500 764.60
3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 0 122.70

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 35'043.95 35'000 3'954.30
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 35'043.95 35'000 3'954.30

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2'608.70 3'700 3'163.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'414.55 2'000 1'991.55
3151.01 Serviceverträge 1'194.15 1'200 1'171.80
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte 0.00 500 0.00

317 - Spesenentschädigungen 0.00 500 0.00
3170.00 Spesen 0.00 500 0.00

33 - Abschreibungen 27'378.95 27'000 27'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 27'378.95 27'000 27'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 27'378.95 27'000 27'000.00

38 - A.o. Aufwand 2'000'000.00 0 0.00
389 - Einlagen in das Eigenkapital 2'000'000.00 0 0.00

3893.00 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 2'000'000.00 0 0.00
39 - Interne Verrechnungen 100'000.00 120'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 100'000.00 120'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen100'000.00 120'000 0.00

42 - Entgelte -50.00 0 0.00

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -50.00 0 0.00
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig) -50.00 0 0.00

44 - Finanzertrag -28'922.20 -31'900 -43'672.20 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -28'922.20 -31'900 -43'672.20 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -28'922.20 -31'900 -43'672.20 

49 - Interne Verrechnungen -197'000.00 -221'000 -150'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -197'000.00 -221'000 -150'000.00 
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4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-197'000.00 -221'000 -150'000.00 

2180 Tagesbetreuung / La Maisa 76'568.80 106'000 39'841.45
30 - Personal 105'593.55 103'200 90'213.00

300 - Behörden und Kommissionen 0.00 1'200 0.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 0.00 1'200 0.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 67'380.70 64'000 58'956.15
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 66'297.25 64'000 55'651.25
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 1'083.45 0 3'304.90

302 - Löhne der Lehrpersonen 19'089.15 20'000 14'729.30
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 19'089.15 20'000 14'729.30

305 - Arbeitgeberbeiträge 15'904.90 16'000 13'378.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'434.75 5'500 4'747.40
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 1'789.20 1'300 1'260.70
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 5'139.30 5'600 4'319.55
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 168.60 200 143.85
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 959.65 1'000 814.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'386.45 1'400 1'211.05
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'026.95 1'000 882.00

309 - Übriger Personalaufwand 3'218.80 2'000 3'149.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 2'141.70 2'000 3'149.00
3091.00 Personalwerbung 977.10 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 100.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 45'344.10 33'800 35'841.50
310 - Material- und Warenaufwand 1'159.70 3'600 1'998.50

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 845.80 1'000 1'641.30
3104.00 Lehrmittel 0.00 1'000 357.20
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 313.90 1'600 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 49.95 0 0.00
3110.00 Büromobiliar 49.95 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 44'134.45 30'200 33'843.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 43'834.45 30'000 33'643.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 100.00 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

39 - Interne Verrechnungen 42'000.00 44'000 10'000.00
391 - IV Dienstleistungen 31'000.00 31'000 0.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 31'000.00 31'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 11'000.00 13'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen11'000.00 13'000 10'000.00

42 - Entgelte -87'723.70 -60'000 -72'266.05 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -87'723.70 -60'000 -72'246.05 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-87'723.70 -60'000 -72'246.05 

426 - Rückerstattungen 0.00 0 -20.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 0.00 0 -20.00 

46 - Transferertrag -28'645.15 -15'000 -23'947.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -28'645.15 -15'000 -23'947.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -28'645.15 -15'000 -23'947.00 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 196'975.74 192'100 156'537.85
30 - Personal 177'839.50 168'600 158'917.60

300 - Behörden und Kommissionen 12'600.00 13'000 11'610.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 8'000.00 10'000 8'000.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 0.00 0 85.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 4'600.00 3'000 3'525.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 132'790.50 123'400 120'350.70
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 132'790.50 123'400 120'350.70

304 - Zulagen 1'611.00 1'700 1'648.60
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 1'611.00 1'700 1'648.60

305 - Arbeitgeberbeiträge 29'460.75 27'500 22'910.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 9'405.45 8'700 8'533.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 13'535.00 12'000 8'550.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 283.20 300 249.05
3053.01 AG-Beiträge an andere Unfallversicherungen 895.00 1'000 925.00
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1'560.25 1'600 1'233.05
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 2'398.60 2'200 2'183.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'383.25 1'700 1'236.80

309 - Übriger Personalaufwand 1'377.25 3'000 2'397.45
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden/Kommissionen 0.00 0 229.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 1'119.90 3'000 275.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 257.35 0 1'893.45

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'972.99 11'100 5'007.75
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310 - Material- und Warenaufwand 938.44 2'700 1'015.25
3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 272.74 600 212.05
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 200 0.00
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 0.00 200 139.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 0 193.85
3103.00 Fachliteratur 129.00 300 139.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 0.00 300 279.00
3104.00 Lehrmittel 69.10 100 30.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 467.60 1'000 22.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 400.00 1'400 126.70
3110.00 Büromobiliar 400.00 400 126.70
3110.02 Kommunikationsgeräte 0.00 1'000 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 1'376.75 6'000 3'865.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 289.00 5'100 2'965.80
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 187.75 0 0.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 600.00 600 600.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 100.00 100 100.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

317 - Spesenentschädigungen 257.80 1'000 0.00
3170.00 Spesen 257.80 1'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 69'000.00 69'000 48'900.00
391 - IV Dienstleistungen 54'000.00 52'000 38'900.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 54'000.00 52'000 38'900.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 17'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 17'000 10'000.00

42 - Entgelte -149.25 0 0.00

426 - Rückerstattungen -149.25 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -149.25 0 0.00

46 - Transferertrag -52'687.50 -56'600 -56'287.50 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -52'687.50 -56'600 -56'287.50 
4631.00 Beiträge vom Kanton -52'687.50 -56'600 -56'287.50 

2191 Schulprojekte 16'562.15 21'000 5'242.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 61'298.20 21'000 5'242.00
310 - Material- und Warenaufwand 2'086.20 4'600 787.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 969.70 1'000 88.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 600 0.00
3104.00 Lehrmittel 0.00 2'000 0.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 225.85
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'116.50 1'000 472.85

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 44'736.05 0 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 44'736.05 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 13'335.95 16'400 4'455.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 13'335.95 16'400 4'455.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1'140.00 0 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 1'140.00 0 0.00

45 - Entnahmen Spez.Fin -44'736.05 0 0.00
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -44'736.05 0 0.00

4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -44'736.05 0 0.00

2192 Volksschule sonstiges 26'037.04 45'000 5'690.41
30 - Personal 657.80 800 0.00

309 - Übriger Personalaufwand 657.80 800 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 657.80 800 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'156.39 55'500 26'441.91
310 - Material- und Warenaufwand 12'400.35 16'700 13'331.91

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 3'566.23 3'500 1'023.15
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 739.65 1'500 1'224.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 0 300.50
3103.00 Fachliteratur 106.07 200 349.48
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 2'129.29 4'000 1'702.48
3104.00 Lehrmittel 588.51 0 55.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 560.50
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 0.00 500 743.15
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 5'270.60 7'000 7'373.35

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2'387.90 2'500 201.10
3110.00 Büromobiliar 2'387.90 2'500 0.00
3113.00 Hardware IT 0.00 0 201.10

313 - Dienstleistungen und Honorare 20'494.33 26'800 12'650.90
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 11'638.94 17'000 3'127.50
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 0.00 0 9.70
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3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 449.00 1'000 683.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'587.89 8'000 7'796.75
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 818.50 800 1'033.95

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0.00 3'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 0.00 3'000 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 187.60 2'000 0.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 187.60 2'000 0.00

317 - Spesenentschädigungen 2'686.21 4'500 258.00
3170.00 Spesen 2'686.21 4'500 258.00

36 - Transferaufwand 35'215.50 37'500 29'507.45

361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 29'815.50 32'500 29'107.45
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 29'815.50 32'500 29'107.45

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 5'400.00 5'000 400.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'400.00 5'000 400.00

42 - Entgelte -1'476.40 0 0.00

426 - Rückerstattungen -1'476.40 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'476.40 0 0.00

46 - Transferertrag -46'516.25 -48'800 -50'258.95 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -46'516.25 -48'800 -50'258.95 
4631.00 Beiträge vom Kanton -45'436.25 -48'800 -49'608.95 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -1'080.00 0 -650.00 

2193 Schulbibliothek 27'761.45 32'000 17'991.00
30 - Personal 11'223.10 13'200 12'390.55

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'022.80 12'000 12'147.80
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 9'632.80 12'000 12'147.80
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 390.00 0 0.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 266.35 1'000 133.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 106.45 400 -0.10 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 19.50 0 23.65
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 12.80 200 13.95
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 27.15 200 0.10
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 100.45 200 95.70

309 - Übriger Personalaufwand 933.95 200 109.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 160.00 0 0.00
3091.00 Personalwerbung 682.95 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 91.00 200 109.45

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'358.35 9'000 8'640.45
310 - Material- und Warenaufwand 8'158.35 8'800 8'440.45

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 2'223.30 2'000 2'070.70
3103.00 Fachliteratur 140.00 200 140.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 85.00 100 85.00
3104.00 Lehrmittel 5'710.05 6'000 5'019.30
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 500 1'125.45

313 - Dienstleistungen und Honorare 200.00 200 200.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

39 - Interne Verrechnungen 11'000.00 13'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 11'000.00 13'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen11'000.00 13'000 0.00

46 - Transferertrag -2'820.00 -3'200 -3'040.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -2'820.00 -3'200 -3'040.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -2'820.00 -3'200 -3'040.00 

2194 Telefonie & EDV Schule 97'714.64 122'000 45'721.46
30 - Personal 19'218.90 21'900 14'336.05

302 - Löhne der Lehrpersonen 15'389.30 15'600 11'674.70
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 15'389.30 14'600 11'674.70
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 0.00 1'000 0.00

304 - Zulagen 214.65 200 214.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 214.65 200 214.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 3'614.95 3'500 2'447.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 994.65 1'000 754.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 1'974.45 1'900 1'204.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 29.85 0 22.55
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 179.10 200 134.65
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 254.55 200 192.60
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 182.35 200 138.85

309 - Übriger Personalaufwand 0.00 2'600 0.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 0.00 2'600 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 35'824.89 56'100 20'536.16
310 - Material- und Warenaufwand 255.80 2'300 2'688.62
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3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 255.80 500 169.87
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 0.00 1'800 1'630.55
3104.00 Lehrmittel 0.00 0 826.20
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 0 62.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 4'475.45 12'000 5'832.05
3113.00 Hardware IT 4'475.45 12'000 5'832.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 31'093.64 41'800 12'015.49
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 107.81 300 1'184.70
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 14'938.88 25'600 5'719.29
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 9'006.95 8'900 5'111.50
3133.02 Support / Anpassungen 7'040.00 7'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 43'000.00 44'000 11'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 17'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 17'000 0.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 28'000.00 27'000 11'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 28'000.00 27'000 11'000.00

42 - Entgelte -329.15 0 -150.75 

426 - Rückerstattungen -329.15 0 -150.75 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -329.15 0 -150.75 

2195 Schulsport (allgemein) 28'211.00 42'000 29'308.00
30 - Personal 205.00 1'000 0.00

309 - Übriger Personalaufwand 205.00 1'000 0.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 205.00 1'000 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'356.00 16'000 4'308.00
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 3'500 0.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 3'500 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 4'000 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 4'000 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0.00 3'000 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 0.00 3'000 0.00

317 - Spesenentschädigungen 3'356.00 5'500 4'308.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 3'356.00 5'500 4'308.00

39 - Interne Verrechnungen 25'000.00 25'000 25'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 25'000.00 25'000 25'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen25'000.00 25'000 25'000.00

42 - Entgelte -350.00 0 0.00

426 - Rückerstattungen -350.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -350.00 0 0.00

2196 Handarbeit & Hauswirtschaft 203'275.90 235'000 206'085.78
30 - Personal 137'390.45 150'100 140'950.68

302 - Löhne der Lehrpersonen 111'110.30 122'600 116'121.33
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 109'567.45 121'600 116'121.33
3020.01 Löhne der Lehrpersonen (Aushilfen) 1'542.85 1'000 0.00

304 - Zulagen 240.00 0 0.00
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 240.00 0 0.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 25'938.15 26'300 24'829.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'818.55 7'900 7'545.30
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 14'472.55 13'400 12'402.00
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 98.60 0 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 216.35 200 227.55
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1'275.45 1'400 1'342.35
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1'761.25 2'000 1'924.25
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1'295.40 1'400 1'387.90

309 - Übriger Personalaufwand 102.00 1'200 0.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 0.00 1'200 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 102.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'929.55 29'900 26'533.20
310 - Material- und Warenaufwand 15'280.50 18'600 14'688.30

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 51.25 0 52.72
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 10'895.15 11'500 8'162.00
3104.00 Lehrmittel 1'092.20 1'600 319.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 2'772.60 5'000 4'508.10
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 469.30 500 1'646.48

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 304.65 5'100 3'575.05
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 304.65 5'100 3'575.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 300.00 1'300 300.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 1'000 0.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 100.00 100 100.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00
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315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1'044.40 4'900 7'969.85
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'044.40 4'900 7'969.85

39 - Interne Verrechnungen 49'000.00 55'000 40'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 49'000.00 55'000 40'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen49'000.00 55'000 40'000.00

42 - Entgelte -44.10 0 -1'398.10 

426 - Rückerstattungen -44.10 0 -1'398.10 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -44.10 0 -1'398.10 

2197 Integrative Förderung 325'006.82 317'000 288'222.29
30 - Personal 319'275.70 315'500 309'307.45

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'393.50 0 0.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 1'393.50 0 0.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 256'852.10 256'200 253'506.30
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 256'852.10 256'200 253'506.30

304 - Zulagen 1'418.50 0 485.40
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 1'418.50 0 485.40

305 - Arbeitgeberbeiträge 56'791.10 51'300 50'326.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'705.40 16'400 15'789.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 29'274.95 24'400 24'019.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 503.95 500 494.75
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 2'989.25 2'900 2'917.85
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4'261.15 4'100 4'090.10
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 3'056.40 3'000 3'015.05

309 - Übriger Personalaufwand 2'820.50 8'000 4'989.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 2'820.50 6'500 3'400.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 1'500 1'589.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'564.27 10'100 15'202.34
310 - Material- und Warenaufwand 4'176.27 7'300 6'623.29

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 297.35 500 1'210.95
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 405.20 1'400 1'292.56
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 0 50.60
3103.00 Fachliteratur 74.00 0 74.00
3104.00 Lehrmittel 2'538.62 3'000 2'606.63
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 861.10 2'400 1'388.55

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 5'177.05
3113.00 Hardware IT 0.00 0 5'177.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 3'388.00 2'800 3'402.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 738.00 0 516.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 2'250.00 2'300 2'486.00
3134.01 Haftpflichtversicherung 200.00 300 200.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

39 - Interne Verrechnungen 51'000.00 58'000 20'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 51'000.00 58'000 20'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen51'000.00 58'000 20'000.00

42 - Entgelte -145.65 0 0.00

426 - Rückerstattungen -145.65 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -145.65 0 0.00

46 - Transferertrag -52'687.50 -66'600 -56'287.50 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -52'687.50 -66'600 -56'287.50 
4631.00 Beiträge vom Kanton -52'687.50 -56'600 -56'287.50 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 0.00 -10'000 0.00

2200 Sonderschulen 59'411.75 75'000 49'360.50
36 - Transferaufwand 83'731.45 105'000 61'774.95

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 83'731.45 105'000 61'774.95
3631.00 Beiträge an Kanton 0.00 20'000 0.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 30'651.25 40'000 28'837.35
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 53'080.20 45'000 32'937.60

46 - Transferertrag -24'319.70 -30'000 -12'414.45 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -24'319.70 -30'000 -12'414.45 
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck -24'319.70 -30'000 -12'414.45 

2300 Berufliche Grundbildung 10'666.65 11'000 0.00
36 - Transferaufwand 10'666.65 11'000 0.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 10'666.65 11'000 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 10'666.65 11'000 0.00

2600 Weitere Höhere Ausbildungen 2'250.00 2'000 3'000.00
36 - Transferaufwand 2'250.00 2'000 3'000.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2'250.00 2'000 3'000.00
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3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 2'250.00 2'000 3'000.00

3 - Kultur/Sport 4'148'058.69 3'605'300 4'361'600.55
3110 Museen und bildende Kunst (allgemein) 92'165.00 94'000 86'425.00

36 - Transferaufwand 92'165.00 94'000 86'425.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 35'165.00 37'000 29'425.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 35'165.00 37'000 29'425.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 57'000.00 57'000 57'000.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 57'000.00 57'000 57'000.00

3111 Chesa Delnon / Museum Alpin 58'618.35 68'000 71'198.60
30 - Personal 43'225.80 42'300 50'733.75

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 36'605.65 36'000 43'875.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 36'605.65 36'000 43'875.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 6'501.00 6'300 6'708.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'334.10 2'300 1'520.25
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 2'639.00 2'500 3'633.50
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 71.40 100 85.60
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 425.65 400 504.95
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 595.25 600 449.05
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 435.60 400 515.40

309 - Übriger Personalaufwand 119.15 0 150.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 119.15 0 150.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 15'296.05 23'400 22'982.25
310 - Material- und Warenaufwand 1'414.15 1'000 352.45

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 70.50 0 0.00
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 477.80 200 125.65
3101.03 Reinigungsmittel 0.00 0 51.90
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 865.85 800 174.90

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 1'084.90
3113.00 Hardware IT 0.00 0 1'084.90

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 8'182.60 10'000 13'060.60
3120.01 Elektrizität (VV) 8'182.60 10'000 13'060.60

313 - Dienstleistungen und Honorare 1'869.75 2'700 622.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'094.20 1'000 86.20
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 40.80 500 177.30
3133.02 Support / Anpassungen 52.65 500 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 482.10 500 158.65
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 196.05 6'000 4'475.40
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 196.05 6'000 4'100.60
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 0 374.80

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 3'271.40 3'400 3'257.65
3151.01 Serviceverträge 3'271.40 3'400 3'257.65

317 - Spesenentschädigungen 362.10 300 129.10
3170.00 Spesen 362.10 300 129.10

33 - Abschreibungen 17'000.00 17'000 17'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'000.00 17'000 17'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'000.00 17'000 17'000.00

36 - Transferaufwand 20'020.00 20'000 20'000.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 20'020.00 20'000 20'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 20'020.00 20'000 20'000.00

39 - Interne Verrechnungen 8'000.00 8'000 8'000.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 8'000.00 8'000 8'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'000.00 8'000 8'000.00
42 - Entgelte -44'923.50 -42'700 -47'517.40 

426 - Rückerstattungen -44'923.50 -42'700 -47'517.40 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -44'923.50 -42'700 -47'517.40 

3122 Kirche Sta. Maria 32'690.68 44'000 36'630.81
30 - Personal 9'253.25 10'200 7'893.40

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'062.10 10'000 7'776.75
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 9'062.10 10'000 7'776.75

305 - Arbeitgeberbeiträge 137.15 200 116.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 17.65 0 15.20
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 11.60 100 8.95
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 107.90 100 92.50

309 - Übriger Personalaufwand 54.00 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 54.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'775.53 16'300 11'703.86
310 - Material- und Warenaufwand 173.40 0 0.00
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3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 173.40 0 0.00
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 308.48 500 269.15

3120.01 Elektrizität (VV) 308.48 500 269.15
313 - Dienstleistungen und Honorare 832.90 700 354.55

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 163.35 0 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 469.55 500 154.55
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1'126.05 12'000 8'835.51
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 11'000 8'598.56
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 1'126.05 1'000 236.95

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1'079.15 2'000 1'079.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 0.00 600 0.00
3151.01 Serviceverträge 1'079.15 1'400 1'079.15

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 1'255.55 1'100 1'165.50
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 1'255.55 1'100 1'165.50

33 - Abschreibungen 20'000.00 20'000 20'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20'000.00 20'000 20'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20'000.00 20'000 20'000.00

42 - Entgelte 0.00 -1'500 -500.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0.00 -1'500 -500.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)0.00 -1'500 -500.00 

43 - Verschiedene -1'338.10 -1'000 -2'466.45 

430 - Verschiedene betriebliche Erträge -1'338.10 -1'000 -2'466.45 
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -1'338.10 -1'000 -2'466.45 

3290 Kultur, übriges 38'731.40 45'000 42'594.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'301.75 9'400 3'374.00
310 - Material- und Warenaufwand 495.25 0 74.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 0 74.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 287.95 0 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 207.30 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 2'806.50 9'400 3'300.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 2'506.50 9'000 3'000.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 300.00 400 300.00

35 - Einlagen Spez.Fin. 2'336.05 0 0.00
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'336.05 0 0.00

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 2'336.05 0 0.00
36 - Transferaufwand 23'480.00 24'000 24'220.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 23'480.00 24'000 24'220.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 23'480.00 24'000 24'220.00

39 - Interne Verrechnungen 15'000.00 15'000 15'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 15'000 15'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 15'000 15'000.00

42 - Entgelte -48.60 -3'400 0.00

425 - Erlös aus Verkäufen -48.60 0 0.00
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -48.60 0 0.00

429 - Übrige Entgelte 0.00 -3'400 0.00
4290.00 Übrige Entgelte 0.00 -3'400 0.00

43 - Verschiedene -5'337.80 0 0.00

439 - Übriger Ertrag -5'337.80 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -5'337.80 0 0.00

3292 Cultura Pontresina (Kulturkommission) 70'365.83 53'000 98'218.34
30 - Personal 24'742.45 19'400 6'300.20

300 - Behörden und Kommissionen 9'486.00 4'000 3'000.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 1'936.00 1'000 0.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 2'750.00 0 0.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 4'800.00 3'000 3'000.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 11'430.00 9'000 0.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 11'430.00 9'000 0.00

302 - Löhne der Lehrpersonen 2'000.00 4'500 2'800.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 2'000.00 4'500 2'800.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 1'826.45 1'900 500.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'232.35 1'200 270.90
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 139.50 0 92.15
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 44.75 0 11.20
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 73.70 200 48.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 314.35 300 69.25
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 21.80 200 8.70

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 52'884.35 39'100 92'317.36
310 - Material- und Warenaufwand 10'682.85 7'600 5'270.56
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3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'221.35 400 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 7'289.10 5'000 4'171.71
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 2'172.40 2'200 1'098.85

313 - Dienstleistungen und Honorare 40'753.90 30'500 75'776.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 40'655.50 30'000 73'265.35
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 0.00 0 12.25
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 0.00 0 430.80
3133.02 Support / Anpassungen 98.40 500 2'067.85

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 700.00 1'000 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 700.00 1'000 0.00

317 - Spesenentschädigungen 747.60 0 11'270.55
3170.00 Spesen 747.60 0 11'270.55

34 - Finanzaufwand 49.03 0 0.00
349 - Verschiedener Finanzaufwand 49.03 0 0.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 49.03 0 0.00
36 - Transferaufwand 0.00 1'000 3'000.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0.00 1'000 3'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 1'000 3'000.00

39 - Interne Verrechnungen 6'000.00 6'000 10'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 6'000.00 6'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen6'000.00 6'000 10'000.00

42 - Entgelte -5'110.00 -7'500 -1'999.22 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -5'110.00 -5'500 -1'999.22 
4240.03 Eintritte/Tickets -5'110.00 -5'500 -1'999.22 

425 - Erlös aus Verkäufen 0.00 -2'000 0.00
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) 0.00 -2'000 0.00

46 - Transferertrag -8'200.00 -5'000 -11'400.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -8'200.00 -5'000 -11'400.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -2'000.00 0 -8'000.00 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 0.00 -5'000 0.00
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 -2'500.00 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -3'700.00 0 0.00
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck -2'500.00 0 -900.00 

3311 Kino Rex Pontresina 26'800.00 31'000 22'800.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 200 0.00
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 200 0.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 200 0.00
39 - Interne Verrechnungen 34'000.00 38'000 30'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 34'000.00 38'000 30'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen34'000.00 38'000 30'000.00

44 - Finanzertrag -7'200.00 -7'200 -7'200.00 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -7'200.00 -7'200 -7'200.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -7'200.00 -7'200 -7'200.00 

3320 Massenmedien (allgemein) 31'856.00 31'000 32'012.00
33 - Abschreibungen 32'000.00 32'000 33'000.00

332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 32'000.00 32'000 33'000.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 32'000.00 32'000 33'000.00

42 - Entgelte -144.00 -1'000 -988.00 

425 - Erlös aus Verkäufen -144.00 -1'000 -988.00 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -144.00 -1'000 -936.00 
4250.03 Ertrag Handelswaren (allgemein) 0.00 0 -52.00 

3410 Sport (allgemein) 43'651.15 41'000 36'518.95

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 10'801.15 12'500 7'118.95
310 - Material- und Warenaufwand 4'682.15 7'200 118.45

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 1'200 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 4'682.15 6'000 118.45

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 0.00 200 0.00
3120.01 Elektrizität (VV) 0.00 200 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 100 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 0.00 100 0.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'119.00 5'000 7'000.50
3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 6'119.00 5'000 7'000.50

35 - Einlagen Spez.Fin. 6'691.45 8'000 5'420.45
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 6'691.45 8'000 5'420.45

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 6'691.45 8'000 5'420.45
36 - Transferaufwand 27'850.00 23'500 24'400.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 27'850.00 23'500 24'400.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 1'500.00 1'500 1'500.00
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3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 14'850.00 15'000 16'400.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 11'500.00 7'000 6'500.00

39 - Interne Verrechnungen 15'000.00 15'000 15'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 15'000 15'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 15'000 15'000.00

43 - Verschiedene -6'691.45 -8'000 -5'420.45 

430 - Verschiedene betriebliche Erträge -6'691.45 -8'000 -5'420.45 
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag -6'691.45 -8'000 -5'420.45 

49 - Interne Verrechnungen -10'000.00 -10'000 -10'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -10'000.00 -10'000 -10'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-10'000.00 -10'000 -10'000.00 

3412 Langlauf & -infrastruktur 499'377.01 572'100 540'144.62
30 - Personal 1'027.65 0 927.05

300 - Behörden und Kommissionen 1'000.00 0 900.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'000.00 0 900.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 27.65 0 27.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 19.40 0 19.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 2.00 0 1.80
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1.30 0 0.90
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 4.95 0 4.95

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 224'246.58 246'100 277'936.91
310 - Material- und Warenaufwand 35'905.72 35'200 41'325.55

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 146.81 1'000 213.65
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 31'685.45 29'300 38'751.85
3101.02 Ersatzteile 2'497.46 2'500 111.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 182.80 200 182.85
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1'393.20 2'200 2'065.35

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 31'933.05
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 0.00 0 31'933.05

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 25'185.21 30'000 17'379.45
3120.01 Elektrizität (VV) 25'185.21 30'000 17'379.45

313 - Dienstleistungen und Honorare 113'430.46 130'100 166'091.08
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 103'850.96 118'000 114'724.98
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 6'002.05 10'000 49'629.25
3134.00 Gebäudeversicherung 80.40 300 26.45
3134.02 Sachversicherung All-Risk 800.00 900 800.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 2'367.20 500 650.00
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 329.85 400 260.40

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 21'400.65 26'000 4'998.15
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 21'400.65 26'000 4'998.15

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 25'916.79 19'500 15'907.13
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 25'916.79 19'500 15'907.13

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'407.75 5'300 302.50
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'407.75 5'300 302.50

33 - Abschreibungen 164'743.85 259'000 163'650.35

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 164'743.85 259'000 163'650.35
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 164'743.85 259'000 163'650.35

38 - A.o. Aufwand 48'743.85 0 938'386.65

383 - Zusätzliche Abschreibungen 48'743.85 0 938'386.65
3830.00 Zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 48'743.85 0 938'386.65

39 - Interne Verrechnungen 311'000.00 327'000 270'900.00
391 - IV Dienstleistungen 206'000.00 222'000 185'900.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 206'000.00 222'000 185'900.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 15'000.00 15'000 5'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen15'000.00 15'000 5'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 90'000.00 90'000 80'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 90'000.00 90'000 80'000.00

45 - Entnahmen Spez.Fin 0.00 -150'000 0.00
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0.00 -150'000 0.00

4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals 0.00 -150'000 0.00
46 - Transferertrag -144'897.22 -110'000 -120'883.04 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -144'897.22 -110'000 -120'883.04 
4630.00 Beiträge vom Bund -11'379.05 -10'000 -13'029.70 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -133'518.17 -100'000 -107'853.34 

48 - A.o. Ertrag -105'487.70 0 -990'773.30 

483 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -56'743.85 0 -52'386.65 
4830.00 Auflösung zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen-56'743.85 0 -52'386.65 

485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -48'743.85 0 -938'386.65 
4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -48'743.85 0 -938'386.65 

2022 ER-IR-BI für Jahresrechnung.xlsx / ER KST- KA6St. Seite 29 / 61 Druckdatum: 28.04.2023 14:40 / FV-AZA



Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

KST/Kart Beschreibung YTD 2022 Bdg 2022 Ist 2021 

Erfolgsrechnung 2022 nach Funktionen und Kostenarten 6-Stellig

3413 Ski- und Liftinfrastruktur 1'004'245.70 18'000 1'013'453.62

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'380.65 27'900 23'560.32
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 1'500 343.94

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 0.00 500 0.00
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 0.00 0 140.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 1'000 203.69

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 8'149.90 8'000 8'347.10
3120.01 Elektrizität (VV) 8'149.90 8'000 8'347.10

313 - Dienstleistungen und Honorare 1'490.25 1'600 790.35
3134.00 Gebäudeversicherung 990.25 1'100 290.35
3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 4'428.00 10'000 5'684.18
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 4'428.00 10'000 5'684.18

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 5'312.50 6'800 8'394.75
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'542.05 5'000 6'645.05
3151.01 Serviceverträge 1'770.45 1'800 1'749.70

33 - Abschreibungen 37'000.00 46'000 36'420.50

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 37'000.00 46'000 36'420.50
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 37'000.00 46'000 36'420.50

38 - A.o. Aufwand 1'000'000.00 0 1'000'000.00
389 - Einlagen in das Eigenkapital 1'000'000.00 0 1'000'000.00

3893.00 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals 1'000'000.00 0 1'000'000.00
39 - Interne Verrechnungen 9'000.00 9'000 8'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 8'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 8'000.00

42 - Entgelte -9'234.95 -6'400 -4'307.20 

426 - Rückerstattungen -9'234.95 -6'400 -4'307.20 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -9'234.95 -6'400 -4'307.20 

44 - Finanzertrag -51'900.00 -58'500 -50'220.00 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -51'900.00 -58'500 -50'220.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -51'900.00 -58'500 -50'220.00 

3414 Sport- & Eisplätze 93'534.26 130'400 101'694.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'713.66 32'200 22'400.25
310 - Material- und Warenaufwand 4'979.40 14'900 9'983.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 640.05 1'500 1'181.40
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 2'125.60 1'600 1'911.95
3101.02 Ersatzteile 2'213.75 3'800 1'102.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 8'000 5'787.65

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2'838.36 4'000 1'525.55
3120.01 Elektrizität (VV) 2'838.36 4'000 1'525.55

313 - Dienstleistungen und Honorare 2'186.15 8'300 9'600.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'297.80 8'000 8'573.75
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 400.00 0 400.00
3134.00 Gebäudeversicherung 41.70 100 13.70
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 174.00 0 241.70
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 72.65 0 171.20

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 516.95 3'000 0.00
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 516.95 3'000 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 2'192.80 2'000 1'291.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'192.80 2'000 1'291.35

33 - Abschreibungen 0.00 3'000 0.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 3'000 0.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 3'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 103'000.00 111'000 95'600.00
391 - IV Dienstleistungen 103'000.00 111'000 95'600.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 103'000.00 111'000 95'600.00
42 - Entgelte -629.40 -1'200 -887.75 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -629.40 -1'200 -887.75 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-629.40 -1'200 -887.75 

44 - Finanzertrag -21'550.00 -14'600 -15'418.50 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -21'550.00 -14'600 -15'418.50 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -21'550.00 -14'600 -15'418.50 

3415 Mountainbikeinfrastruktur 124'581.86 150'800 137'977.62

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'581.86 52'800 85'876.57
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 500 0.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 500 0.00
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 22'000.00

3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 22'000.00
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313 - Dienstleistungen und Honorare 1'464.80 12'300 5'889.57
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'077.00 2'000 2'521.22
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 0.00 10'000 1'194.40
3134.00 Gebäudeversicherung 13.65 100 51.95
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 174.15 0 1'922.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 34'119.56 40'000 57'987.00
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 34'119.56 40'000 57'987.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'997.50 0 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'997.50 0 0.00

33 - Abschreibungen 30'000.00 39'000 30'901.05

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 30'000.00 39'000 30'901.05
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 30'000.00 39'000 30'901.05

39 - Interne Verrechnungen 56'000.00 59'000 21'200.00
391 - IV Dienstleistungen 41'000.00 44'000 21'200.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 41'000.00 44'000 21'200.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 15'000.00 15'000 0.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 15'000.00 15'000 0.00

3417 Erlebnisbad Bellavita 1'528'954.81 1'683'200 1'655'771.67
30 - Personal 1'336'898.70 1'401'400 1'299'943.85

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'071'199.55 1'122'700 1'036'813.20
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)999'925.75 1'072'700 967'621.65
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 71'273.80 50'000 69'191.55

304 - Zulagen 34'821.20 31'900 28'193.90
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 12'474.00 11'900 12'672.00
3049.01 Übrige Zulagen 22'347.20 20'000 15'521.90

305 - Arbeitgeberbeiträge 205'529.80 210'800 193'335.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 69'593.30 72'100 65'294.15
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 90'447.75 91'700 85'310.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 2'141.15 2'100 2'009.70
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 12'768.80 12'900 11'862.75
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 17'839.55 18'400 16'767.10
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 12'739.25 13'600 12'091.15

309 - Übriger Personalaufwand 25'348.15 36'000 41'601.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 19'021.65 26'000 36'935.75
3091.00 Personalwerbung 3'026.80 4'000 3'420.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'299.70 6'000 1'245.30

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 780'282.97 814'200 612'707.04
310 - Material- und Warenaufwand 188'037.29 180'900 161'832.23

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 850.10 1'400 400.50
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 23'221.53 31'000 27'723.27
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 0.00 500 0.00
3101.02 Ersatzteile 10'109.80 10'000 2'441.45
3101.03 Reinigungsmittel 14'329.44 20'000 13'526.48
3101.04 Dekoration 145.00 2'000 305.35
3101.05 Druckerverbrauchsmaterial 443.80 0 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 13'890.72 25'000 30'802.60
3103.00 Fachliteratur 18.00 0 0.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 4'883.00 3'000 3'395.30
3105.00 Lebensmittel allgemein 78'514.78 55'000 51'021.15
3105.01 Kioskwaren 5'674.20 6'000 3'549.59
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 252.15 2'000 518.80
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 35'704.77 25'000 28'147.74

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 54'378.34 55'000 37'100.63
3110.00 Büromobiliar 398.50 0 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 25'920.75 22'000 4'802.30
3112.00 Arbeitskleider- & Schuhe 4'653.65 3'000 2'566.60
3113.00 Hardware IT 3'045.92 8'000 7'626.05
3116.00 Medizinische Geräte 1'393.72 3'000 5'358.10
3118.01 Softwaregrundlizenzen 0.00 1'000 169.00
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 18'965.80 18'000 16'578.58

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 200'668.15 213'000 195'584.40
3120.00 Abfall & Entsorgung allgemein 0.00 1'000 0.00
3120.01 Elektrizität (VV) 180'128.60 180'000 178'225.40
3120.04 Kehricht (VV) 400.00 2'000 800.00
3120.05 Heizöl (VV) 20'139.55 30'000 16'559.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 56'678.01 68'300 37'397.56
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 17'576.50 20'000 10'384.99
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 731.96 2'500 1'099.82
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 7'670.90 8'500 6'348.50
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3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 0.00 5'000 0.00
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 6'000 0.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 1'832.85 0 0.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 8'127.60 11'200 10'696.00
3133.02 Support / Anpassungen 9'680.30 3'000 1'218.45
3134.00 Gebäudeversicherung 5'154.60 5'400 2'007.80
3134.01 Haftpflichtversicherung 800.00 1'100 1'000.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 2'841.80 3'000 3'780.80
3137.00 Allgemeine Abgaben 562.20 1'400 861.20
3138.00 Kurse, Prüfungen und Beratungen (allgemein, nicht personenbezogen) 0.00 1'200 0.00
3139.00 Lehrlingswesen 1'699.30 0 0.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 88'236.02 133'000 45'283.04
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 10'770.00 32'000 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 73'312.39 96'000 38'379.75
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 4'153.63 5'000 6'903.29

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 121'081.91 100'100 73'997.18
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 98'678.16 63'000 54'165.64
3151.01 Serviceverträge 22'403.75 33'100 19'831.54
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 0.00 2'000 0.00
3156.00 Unterhalt medizinische Geräte 0.00 1'000 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 65'912.65 61'400 58'908.20
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 41'360.00 41'400 41'360.00
3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 710.00 0 843.85
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 23'842.65 20'000 16'704.35

317 - Spesenentschädigungen 2'398.30 2'000 0.00
3170.00 Spesen 2'398.30 2'000 0.00

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 2'892.30 500 2'603.80
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'892.30 500 2'603.80

33 - Abschreibungen 653'000.00 651'000 654'225.20

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 653'000.00 651'000 654'225.20
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 653'000.00 651'000 654'225.20

34 - Finanzaufwand 13'107.91 6'000 7'627.43
349 - Verschiedener Finanzaufwand 13'107.91 6'000 7'627.43

3499.00 Übriger Finanzaufwand 13'107.91 6'000 7'627.43
36 - Transferaufwand 850.00 0 850.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 850.00 0 850.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 850.00 0 850.00

39 - Interne Verrechnungen 178'000.00 166'000 170'700.00
391 - IV Dienstleistungen 120'000.00 109'000 106'700.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 120'000.00 109'000 106'700.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 58'000.00 57'000 64'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 58'000.00 57'000 64'000.00
42 - Entgelte -1'182'629.47 -1'080'500 -869'161.20 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -1'139'873.28 -1'036'000 -837'815.94 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-41'296.99 -30'000 -20'766.22 
4240.02 Gastronomieertrag -150'997.66 -129'000 -88'305.78 
4240.03 Eintritte/Tickets -748'132.36 -720'000 -518'170.35 
4240.05 Massage-Erträge (MWSt-pflichtig) -199'446.27 -157'000 -210'573.59 

425 - Erlös aus Verkäufen -36'729.70 -36'000 -22'184.35 
4250.03 Ertrag Handelswaren (allgemein) -36'729.70 -36'000 -22'184.35 

426 - Rückerstattungen -305.10 -2'500 -3'439.52 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -305.10 -2'500 -3'439.52 

429 - Übrige Entgelte -5'721.39 -6'000 -5'721.39 
4290.00 Übrige Entgelte -5'721.39 -6'000 -5'721.39 

46 - Transferertrag -26'555.30 -29'900 -32'220.65 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -26'555.30 -29'900 -32'220.65 
4630.00 Beiträge vom Bund -6'786.30 -10'000 -12'451.65 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -19'769.00 -19'900 -19'769.00 

49 - Interne Verrechnungen -224'000.00 -245'000 -188'900.00 
491 - IV Dienstleistungen -209'000.00 -230'000 -173'900.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -209'000.00 -230'000 -173'900.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -15'000.00 -15'000 -15'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-15'000.00 -15'000 -15'000.00 

3421 Wanderwege 324'223.75 397'900 299'657.50

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 103'223.75 158'600 107'248.50
310 - Material- und Warenaufwand 14'457.30 19'600 19'482.80

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'391.15 1'500 121.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 600 576.55
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 13'066.15 17'500 18'785.10
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311 - Nicht aktivierbare Anlagen 634.30 1'500 20'694.66
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 634.30 1'500 20'694.66

313 - Dienstleistungen und Honorare 46'048.60 47'500 24'662.55
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 21'844.55 27'000 4'654.20
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 250.00 300 250.00
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 23'754.05 20'000 19'558.35
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 38'497.40 75'000 37'481.75
3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 38'497.40 75'000 37'481.75

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 3'586.15 15'000 4'926.74
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 3'586.15 15'000 4'926.74

33 - Abschreibungen 6'000.00 12'000 6'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6'000.00 12'000 6'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6'000.00 12'000 6'000.00

34 - Finanzaufwand 0.00 0 9.00
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0.00 0 9.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 0.00 0 9.00
36 - Transferaufwand 0.00 300 0.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0.00 300 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 300 0.00

39 - Interne Verrechnungen 215'000.00 227'000 188'100.00
391 - IV Dienstleistungen 155'000.00 167'000 138'100.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 155'000.00 167'000 138'100.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00 60'000 50'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00 60'000 50'000.00
42 - Entgelte 0.00 0 -1'700.00 

425 - Erlös aus Verkäufen 0.00 0 -1'700.00 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) 0.00 0 -1'700.00 

3422 Spielplätze 0.00 8'000 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 8'000 0.00
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 3'000 0.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 1'000 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 2'000 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 3'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 3'000 0.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 2'000 0.00
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 2'000 0.00

3424 Dorfdekorationen 49'788.50 49'400 42'097.85

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 26'788.50 25'400 18'497.85
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 14'057.50 12'000 8'429.00

3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 14'057.50 12'000 8'429.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 12'731.00 13'400 10'068.85

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 12'631.00 13'300 9'968.85
3134.02 Sachversicherung All-Risk 100.00 100 100.00

33 - Abschreibungen 13'000.00 13'000 13'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 13'000.00 13'000 13'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 13'000.00 13'000 13'000.00

39 - Interne Verrechnungen 10'000.00 11'000 10'600.00
391 - IV Dienstleistungen 10'000.00 11'000 10'600.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 11'000 10'600.00

3428 Übrige Freizeitinfrastruktur / Kurortsanlagen 124'979.51 174'500 143'415.97

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 25'832.46 60'000 39'089.27
310 - Material- und Warenaufwand 7'393.84 9'000 7'288.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 7'393.84 8'000 7'288.00
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 0.00 1'000 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 1'000 516.95
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 0.00 1'000 516.95

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2'944.57 2'000 3'986.85
3120.01 Elektrizität (VV) 2'944.57 2'000 3'986.85

313 - Dienstleistungen und Honorare 868.05 2'500 832.77
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 785.75 2'400 805.65
3134.00 Gebäudeversicherung 82.30 100 27.12

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 8'103.15 31'500 16'933.35
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 7'659.75 28'000 0.00
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 443.40 3'500 16'933.35

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 6'522.85 14'000 9'531.35
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 6'522.85 14'000 9'531.35

33 - Abschreibungen 20'571.20 29'000 27'000.00
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330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20'571.20 29'000 27'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 20'571.20 29'000 27'000.00

39 - Interne Verrechnungen 90'000.00 92'000 87'500.00
391 - IV Dienstleistungen 70'000.00 72'000 67'500.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 70'000.00 72'000 67'500.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 20'000 20'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 20'000 20'000.00
44 - Finanzertrag -11'424.15 -6'500 -10'173.30 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -11'424.15 -6'500 -10'173.30 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -11'424.15 -6'500 -10'173.30 

3500 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 3'494.88 14'000 990.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'494.88 16'000 990.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 777.55 0 570.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 777.55 0 570.00
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 2'717.33 16'000 420.00

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2'717.33 16'000 420.00
42 - Entgelte 0.00 -2'000 0.00

429 - Übrige Entgelte 0.00 -2'000 0.00
4290.00 Übrige Entgelte 0.00 -2'000 0.00

4 - Gesundheit 925'010.60 869'000 696'445.55

4110 Spitäler (allgemein) 238'766.00 170'000 157'177.00
36 - Transferaufwand 238'766.00 170'000 157'177.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 238'766.00 170'000 157'177.00
3631.00 Beiträge an Kanton 238'766.00 170'000 157'177.00

4111 Regionalspital Oberengadin (SOE) 364'674.40 402'000 235'680.95
36 - Transferaufwand 364'674.40 402'000 235'680.95

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 364'674.40 402'000 235'680.95
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 364'674.40 402'000 235'680.95

4121 Gesetzliche Beiträge Kranken-/Altersheime 239'223.30 186'000 206'013.75
34 - Finanzaufwand -0.10 0 0.00

344 - Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen -0.10 0 0.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen Finanzvermögen -0.10 0 0.00

36 - Transferaufwand 239'223.40 186'000 206'013.75

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 188'133.40 150'000 170'013.75
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 188'133.40 150'000 170'013.75

365 - Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 15'090.00 0 0.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 15'090.00 0 0.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 36'000.00 36'000 36'000.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 36'000.00 36'000 36'000.00

4210 Ambulante Krankenpflege (Spitex) 60'441.60 85'000 80'027.35
36 - Transferaufwand 60'441.60 85'000 80'027.35

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 60'441.60 85'000 80'027.35
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 59'488.20 84'000 79'083.25
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 953.40 1'000 944.10

4330 Schulgesundheitsdienst (medizinisch+dental) 21'223.90 22'000 16'872.70

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'210.90 22'000 16'615.20
313 - Dienstleistungen und Honorare 20'210.90 22'000 16'615.20

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 20'210.90 22'000 16'615.20
36 - Transferaufwand 1'013.00 0 257.50

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'013.00 0 257.50
3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'013.00 0 257.50

4900 Gesundheitswesen, übriges 681.40 4'000 673.80
30 - Personal 296.55 1'100 308.10

300 - Behörden und Kommissionen 287.50 1'000 300.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 287.50 1'000 300.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 9.05 100 8.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6.45 100 5.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 0.55 0 0.60
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 0.40 0 0.40
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1.65 0 1.45

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 2'500 100.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 2'500 100.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 2'400 0.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 0.00 100 100.00
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36 - Transferaufwand 384.85 400 265.70

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 384.85 400 265.70
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 44.85 0 25.70
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 340.00 400 240.00

5 - Soziales 300'559.21 364'000 247'481.29
5350 Leistungen an das Alter 19'890.87 24'000 15'817.50

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'890.87 10'000 2'782.00
310 - Material- und Warenaufwand 6'242.87 6'000 2'446.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 1'104.00 0 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 5'138.87 6'000 2'446.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 648.00 4'000 336.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 648.00 4'000 336.00

36 - Transferaufwand 13'000.00 14'000 13'035.50

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 13'000.00 14'000 13'035.50
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 13'000.00 14'000 13'035.50

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 1'832.27 7'000 6'006.15

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'503.10 2'000 1'808.30
313 - Dienstleistungen und Honorare 2'503.10 2'000 1'808.30

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 2'503.10 2'000 1'808.30
36 - Transferaufwand 4'069.80 20'000 14'647.85

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 4'069.80 20'000 14'647.85
3637.00 Beiträge an private Haushalte 4'069.80 20'000 14'647.85

42 - Entgelte -4'740.63 -15'000 -10'450.00 

426 - Rückerstattungen -4'740.63 -15'000 -10'450.00 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'740.63 -15'000 -10'450.00 

5440 Jugendschutz 15'672.80 16'000 15'680.55
36 - Transferaufwand 15'672.80 16'000 15'680.55

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 15'672.80 16'000 15'680.55
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 15'000.00 15'000 15'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 672.80 1'000 680.55

5450 Leistungen an Familien / La Maisa Plus 138'758.82 151'000 92'570.84
30 - Personal 20'953.40 60'600 20'507.05

300 - Behörden und Kommissionen 600.00 2'100 750.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 600.00 2'100 750.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 15'738.20 50'400 15'627.80
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 14'136.80 44'400 12'500.70
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 1'601.40 6'000 3'127.10

302 - Löhne der Lehrpersonen 695.85 0 1'195.85
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 695.85 0 1'195.85

305 - Arbeitgeberbeiträge 2'681.35 8'100 2'933.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 911.10 3'400 1'163.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse GR 66.80 500 111.65
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 1'092.05 2'000 963.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 33.35 100 34.25
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 155.75 600 162.05
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 232.30 900 296.60
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 190.00 600 201.85

309 - Übriger Personalaufwand 1'238.00 0 0.00
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 210.00 0 0.00
3091.00 Personalwerbung 977.00 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 51.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'390.05 12'500 4'775.90
310 - Material- und Warenaufwand 235.15 0 236.00

3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 227.00 0 236.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 8.15 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 2'210.00 9'100 3'740.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'910.00 4'800 3'440.00
3133.02 Support / Anpassungen 0.00 4'000 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

317 - Spesenentschädigungen 944.90 3'400 799.90
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 944.90 3'400 799.90

35 - Einlagen Spez.Fin. 0.00 0 5'000.00
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 0.00 0 5'000.00

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 0.00 0 5'000.00
36 - Transferaufwand 109'250.35 85'700 93'853.55

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 109'250.35 85'700 93'853.55
3631.00 Beiträge an Kanton 109'250.35 85'700 93'853.55

2022 ER-IR-BI für Jahresrechnung.xlsx / ER KST- KA6St. Seite 35 / 61 Druckdatum: 28.04.2023 14:40 / FV-AZA



Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

KST/Kart Beschreibung YTD 2022 Bdg 2022 Ist 2021 

Erfolgsrechnung 2022 nach Funktionen und Kostenarten 6-Stellig

39 - Interne Verrechnungen 26'000.00 29'000 0.00
391 - IV Dienstleistungen 20'000.00 23'000 0.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 20'000.00 23'000 0.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 6'000.00 6'000 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen6'000.00 6'000 0.00

42 - Entgelte -9'379.50 -28'800 -13'108.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -9'379.50 -28'800 -13'108.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-9'379.50 -28'800 -13'108.00 

43 - Verschiedene 0.00 0 -5'000.00 

439 - Übriger Ertrag 0.00 0 -5'000.00 
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -5'000.00 

46 - Transferertrag -11'455.48 -8'000 -13'457.66 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -11'455.48 -8'000 -13'457.66 
4631.00 Beiträge vom Kanton -11'455.48 -8'000 -13'457.66 

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 32'477.00 33'000 37'384.60

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'121.00 6'700 11'090.60
313 - Dienstleistungen und Honorare 6'121.00 6'700 5'921.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'921.00 6'700 5'921.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 0 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0.00 0 5'169.60
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 0.00 0 5'169.60

33 - Abschreibungen 12'000.00 12'000 12'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00

36 - Transferaufwand 14'356.00 14'300 14'294.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 14'356.00 14'300 14'294.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 14'356.00 14'300 14'294.00

5452 Spielgruppe Nanin 14'071.15 18'000 581.65
30 - Personal 14'359.45 15'000 7'076.05

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 12'564.10 13'500 6'351.60
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 10'636.40 13'500 2'887.10
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 1'927.70 0 3'464.50

305 - Arbeitgeberbeiträge 1'266.95 1'500 610.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 858.30 900 410.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 24.40 0 12.40
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 15.90 200 7.35
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 219.00 200 104.65
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 149.35 200 75.65

309 - Übriger Personalaufwand 528.40 0 113.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 288.40 0 113.60
3090.02 Aus- und Weiterbildung Lehrkräfte 240.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'146.70 11'500 246.60
310 - Material- und Warenaufwand 593.90 1'300 246.60

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 126.20 0 0.00
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 326.00 0 246.60
3105.00 Lebensmittel allgemein 141.70 0 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 1'300 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 340.00 5'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 5'000 0.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 140.00 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 0 0.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 5'169.60 5'200 0.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 5'169.60 5'200 0.00

317 - Spesenentschädigungen 43.20 0 0.00
3170.00 Spesen 43.20 0 0.00

42 - Entgelte -6'435.00 -8'500 -6'741.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -6'435.00 -8'500 -3'266.25 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-6'435.00 -8'500 -3'266.25 

426 - Rückerstattungen 0.00 0 -3'474.75 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 0.00 0 -3'474.75 

5600 Sozialer Wohnungsbau 3'610.50 -2'000 -2'145.00 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'755.50 0 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 5'755.50 0 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'755.50 0 0.00
33 - Abschreibungen 0.00 10'000 0.00

332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 10'000 0.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 10'000 0.00

44 - Finanzertrag -2'145.00 -2'000 -2'145.00 
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440 - Zinsertrag -2'145.00 -2'000 -2'145.00 
4409.00 Übrige Zinsen von Finanzvermögen -2'145.00 -2'000 -2'145.00 

45 - Entnahmen Spez.Fin 0.00 -10'000 0.00
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0.00 -10'000 0.00

4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals 0.00 -10'000 0.00

5720 Wirtschaftliche Hilfe 67'048.35 104'000 73'637.65

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'798.85 1'000 171.00
310 - Material- und Warenaufwand 89.00 1'000 171.00

3103.00 Fachliteratur 0.00 0 82.00
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 89.00 0 89.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 1'000 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 3'709.85 0 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 3'709.85 0 0.00

34 - Finanzaufwand 3'000.00 0 0.00
349 - Verschiedener Finanzaufwand 3'000.00 0 0.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 3'000.00 0 0.00
36 - Transferaufwand 64'449.50 114'000 82'155.35

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 64'449.50 114'000 82'155.35
3631.00 Beiträge an Kanton 47'673.20 51'200 42'828.10
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 300.00 300 300.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 16'476.30 62'500 39'027.25

42 - Entgelte -1'200.00 -11'000 -6'688.70 

425 - Erlös aus Verkäufen 0.00 -1'000 0.00
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) 0.00 -1'000 0.00

426 - Rückerstattungen -1'200.00 -10'000 -6'688.70 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'200.00 -10'000 -6'688.70 

45 - Entnahmen Spez.Fin -3'000.00 0 -2'000.00 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -3'000.00 0 -2'000.00 

4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -3'000.00 0 -2'000.00 

5730 Asylwesen 7'197.45 13'000 7'947.35
36 - Transferaufwand 7'197.45 13'000 7'947.35

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 7'197.45 13'000 7'947.35
3631.00 Beiträge an Kanton 3'406.05 13'000 7'947.35
3637.00 Beiträge an private Haushalte 3'791.40 0 0.00

6 - Verkehr 2'011'555.85 2'313'500 2'055'370.65

6150 Gemeindestrassen und Plätze 1'219'596.30 1'286'600 1'214'276.19

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 226'238.69 268'600 311'161.49
310 - Material- und Warenaufwand 26'643.82 46'900 36'993.35

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 16'782.47 26'500 21'177.28
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 400 3'701.80
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 9'861.35 20'000 12'114.27

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 0 3'643.70
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 0.00 0 3'643.70

313 - Dienstleistungen und Honorare 70'838.70 73'400 78'081.48
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 49'046.10 50'000 43'950.44
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 18'492.60 20'000 30'831.04
3134.02 Sachversicherung All-Risk 3'300.00 3'400 3'300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 126'102.32 129'000 189'519.86
3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 126'102.32 129'000 189'519.86

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'653.85 19'300 2'923.10
3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 0.00 1'800 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'653.85 17'500 2'923.10

33 - Abschreibungen 536'570.41 542'000 493'674.50

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 536'570.41 542'000 493'674.50
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 536'570.41 542'000 493'674.50

39 - Interne Verrechnungen 457'000.00 476'000 412'400.00
391 - IV Dienstleistungen 237'000.00 256'000 212'400.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 237'000.00 256'000 212'400.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 220'000.00 220'000 200'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 220'000.00 220'000 200'000.00
42 - Entgelte -212.80 0 -2'959.80 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -212.80 0 0.00
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-212.80 0 0.00

426 - Rückerstattungen 0.00 0 -2'959.80 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 0.00 0 -2'959.80 

6151 Strassenbeleuchtung 80'620.86 100'000 49'947.35

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'509.07 37'000 31'416.70
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312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 13'324.92 16'000 15'525.05
3120.01 Elektrizität (VV) 13'324.92 16'000 15'525.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 3'971.05 6'000 1'428.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'218.55 400 927.40
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 2'250.95 5'000 0.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 301.55 400 301.55
3134.02 Sachversicherung All-Risk 200.00 200 200.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 15'213.10 15'000 14'462.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'213.10 15'000 14'462.70

33 - Abschreibungen 48'111.79 63'000 18'530.65

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 48'111.79 63'000 18'530.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 48'111.79 63'000 18'530.65

6152 Strassentechnik & Signalisation 11'751.08 13'000 7'472.99

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'751.08 13'000 7'472.99
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 945.50 1'000 933.95

3120.01 Elektrizität (VV) 945.50 1'000 933.95
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 400 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 400 0.00
315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 10'805.58 11'600 6'539.04

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'266.54 5'000 0.00
3151.01 Serviceverträge 6'539.04 6'600 6'539.04

6153 Schneeräumung 416'047.29 497'700 454'744.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 72'891.64 141'200 157'480.05
313 - Dienstleistungen und Honorare 65'597.85 130'500 150'555.90

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 65'097.85 130'000 150'055.90
3134.02 Sachversicherung All-Risk 500.00 500 500.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 500 223.05
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 0.00 500 223.05

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 648.95 700 644.20
3151.01 Serviceverträge 648.95 700 644.20

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 3'144.84 3'500 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 3'144.84 3'500 0.00

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 3'500.00 6'000 6'056.90
3190.00 Schadenersatzleistungen 500.00 0 588.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 6'000 5'468.85

33 - Abschreibungen 0.00 3'000 0.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 3'000 0.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 0.00 3'000 0.00

39 - Interne Verrechnungen 346'000.00 360'000 304'300.00
391 - IV Dienstleistungen 186'000.00 200'000 159'300.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 186'000.00 200'000 159'300.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 160'000.00 160'000 145'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 160'000.00 160'000 145'000.00
42 - Entgelte -2'844.35 -6'500 -7'036.05 

426 - Rückerstattungen -2'844.35 -6'500 -7'036.05 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'844.35 -6'500 -7'036.05 

6155 Öffentliche Parkplätze im Freien -310'593.54 -271'200 -298'646.28 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 40'140.88 34'800 42'787.12
310 - Material- und Warenaufwand 41.55 5'100 2'196.25

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 41.55 2'500 2'158.45
3101.02 Ersatzteile 0.00 2'000 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 600 37.80

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 240.43 1'000 245.30
3120.01 Elektrizität (VV) 240.43 1'000 245.30

313 - Dienstleistungen und Honorare 24'433.45 300 300.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 24'133.45 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 9'000 0.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 0.00 9'000 0.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 10'040.45 14'000 7'735.57
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'744.83 5'000 0.00
3151.01 Serviceverträge 3'295.62 9'000 7'735.57

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 5'385.00 5'400 32'310.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 5'385.00 5'400 32'310.00

33 - Abschreibungen 6'000.00 9'000 6'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6'000.00 9'000 6'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6'000.00 9'000 6'000.00

34 - Finanzaufwand 10'280.31 9'000 8'055.40
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349 - Verschiedener Finanzaufwand 10'280.31 9'000 8'055.40
3499.00 Übriger Finanzaufwand 10'280.31 9'000 8'055.40

39 - Interne Verrechnungen 43'000.00 46'000 49'200.00
391 - IV Dienstleistungen 43'000.00 46'000 49'200.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 43'000.00 46'000 49'200.00
42 - Entgelte -410'014.73 -370'000 -404'688.80 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -410'014.73 -370'000 -404'688.80 
4240.08 Ertrag Parking (nicht MWSt-pflichtig) -410'014.73 -370'000 -404'688.80 

6157 Parkhaus Mulin -55'518.54 7'500 3'751.98

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 69'560.89 88'200 116'133.07
310 - Material- und Warenaufwand 3'483.50 2'000 1'006.15

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 2'880.40 2'000 1'006.15
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 603.10 0 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 16'173.35 15'000 54'271.59
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 16'173.35 15'000 51'062.14
3116.00 Medizinische Geräte 0.00 0 3'209.45

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 8'653.20 12'000 12'045.70
3120.01 Elektrizität (VV) 8'653.20 12'000 12'045.70

313 - Dienstleistungen und Honorare 7'710.50 9'400 4'545.93
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'525.65 3'000 3'068.90
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 348.00 600 361.08
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 0.00 3'800 0.00
3133.02 Support / Anpassungen 0.00 0 310.20
3134.00 Gebäudeversicherung 1'536.85 1'700 505.75
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 906.20 2'500 2'054.90
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 906.20 2'500 2'054.90

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 32'634.14 47'300 42'208.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 11'551.10 22'000 20'831.65
3151.01 Serviceverträge 21'083.04 25'300 21'377.15

33 - Abschreibungen 51'000.00 51'000 51'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 51'000.00 51'000 51'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 51'000.00 51'000 51'000.00

34 - Finanzaufwand 1'743.21 1'500 1'526.17
349 - Verschiedener Finanzaufwand 1'743.21 1'500 1'526.17

3499.00 Übriger Finanzaufwand 1'743.21 1'500 1'526.17
39 - Interne Verrechnungen 63'000.00 68'000 72'500.00

391 - IV Dienstleistungen 54'000.00 59'000 59'500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 54'000.00 59'000 59'500.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 13'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 13'000.00

42 - Entgelte -240'702.64 -201'200 -237'407.26 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -234'078.83 -200'800 -233'822.20 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-1'392.65 -800 -1'101.65 
4240.07 Ertrag Parking (MWSt-pflichtig) -232'686.18 -200'000 -232'720.55 

426 - Rückerstattungen -6'623.81 -400 -3'585.06 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -6'623.81 -400 -3'585.06 

44 - Finanzertrag -120.00 0 0.00

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -120.00 0 0.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -120.00 0 0.00

6158 Parkhaus Rondo 155'479.44 150'500 168'573.77

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'746.97 47'500 86'028.30
310 - Material- und Warenaufwand 3'199.61 6'000 150.80

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 3'199.61 2'500 150.80
3101.03 Reinigungsmittel 0.00 500 0.00
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 0.00 3'000 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1'945.05 0 53'866.57
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 0.00 0 50'657.12
3113.00 Hardware IT 1'945.05 0 0.00
3116.00 Medizinische Geräte 0.00 0 3'209.45

313 - Dienstleistungen und Honorare 6'624.70 9'600 1'334.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'876.70 5'000 584.80
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 348.00 500 349.95
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 0.00 3'700 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 400.00 400 400.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 2'594.80 1'000 1'405.28
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2'594.80 1'000 1'405.28

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 24'382.81 30'900 29'270.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 15'539.15 17'800 11'823.65
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3151.01 Serviceverträge 8'843.66 13'100 17'447.25
33 - Abschreibungen 139'525.35 140'000 112'187.65

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 139'525.35 140'000 112'187.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 139'525.35 140'000 112'187.65

34 - Finanzaufwand 1'739.32 1'500 1'613.12
349 - Verschiedener Finanzaufwand 1'739.32 1'500 1'613.12

3499.00 Übriger Finanzaufwand 1'739.32 1'500 1'613.12
39 - Interne Verrechnungen 62'000.00 67'000 72'500.00

391 - IV Dienstleistungen 54'000.00 59'000 59'500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 54'000.00 59'000 59'500.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 8'000.00 8'000 13'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 8'000.00 8'000 13'000.00

42 - Entgelte -86'532.20 -105'500 -103'755.30 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -82'823.95 -105'000 -94'357.91 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig) -945.52 0 -352.90 
4240.07 Ertrag Parking (MWSt-pflichtig) -81'878.43 -105'000 -94'005.01 

426 - Rückerstattungen -3'708.25 -500 -9'397.39 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -3'708.25 -500 -9'397.39 

6181 Rosegtalstrasse -492.40 7'000 2'141.25

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'123.60 20'300 14'043.25
313 - Dienstleistungen und Honorare 3'000.00 3'000 3'000.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 3'000.00 3'000 3'000.00
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 7'816.60 17'000 10'740.75

3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 7'816.60 17'000 10'740.75

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 307.00 300 302.50
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 307.00 300 302.50

42 - Entgelte -11'616.00 -13'300 -11'902.00 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -1'168.00 -1'300 -1'024.00 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -1'168.00 -1'300 -1'024.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -10'448.00 -12'000 -10'878.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-10'448.00 -12'000 -10'878.00 

6190 Werkdienst 3'894.75 -7'400 -22'089.49 
30 - Personal 1'321'202.59 1'442'200 1'226'863.05

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'067'704.35 1'159'000 983'021.20
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)1'067'704.35 1'129'000 983'021.20
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 0.00 30'000 0.00

304 - Zulagen 22'445.70 26'900 22'812.60
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 18'480.00 18'900 16'060.00
3042.00 Verpflegungszulagen 448.00 0 238.00
3049.01 Übrige Zulagen 3'517.70 8'000 6'514.60

305 - Arbeitgeberbeiträge 224'872.00 248'300 215'957.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 68'906.95 74'600 64'286.25
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 97'452.25 100'400 87'451.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 8'259.90 14'800 12'791.90
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 20'043.35 25'700 23'282.20
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 17'575.50 19'000 16'397.05
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 12'634.05 13'800 11'748.25

309 - Übriger Personalaufwand 6'180.54 8'000 5'072.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 721.59 5'000 1'744.20
3091.00 Personalwerbung 3'368.20 0 1'185.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'090.75 3'000 2'142.75

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 41'920.86 67'200 35'924.96
310 - Material- und Warenaufwand 19'316.53 23'900 12'486.74

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 200.85 900 92.25
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 15'313.48 15'000 8'841.19
3101.03 Reinigungsmittel 371.45 2'000 2'000.45
3103.00 Fachliteratur 38.00 500 0.00
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 0.00 500 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 3'392.75 5'000 1'552.85

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 14'453.85 15'500 12'557.95
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 6'288.10 7'500 2'475.50
3112.00 Arbeitskleider- & Schuhe 8'165.75 8'000 10'082.45

313 - Dienstleistungen und Honorare 7'024.33 20'800 5'348.97
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 2'639.83 15'000 405.00
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 2'684.50 4'000 3'243.97
3134.01 Haftpflichtversicherung 800.00 900 800.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 900.00 900 900.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 353.40 5'000 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 353.40 5'000 0.00
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315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0.00 0 4'189.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 0.00 0 4'189.45

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 772.75 2'000 1'341.85
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 772.75 2'000 1'341.85

39 - Interne Verrechnungen 39'000.00 39'000 43'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 30'000.00 30'000 30'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen30'000.00 30'000 30'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 13'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000 13'000.00

42 - Entgelte -10'228.70 -20'000 -15'477.50 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -9'724.50 -17'000 -15'185.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-9'724.50 -17'000 -15'185.00 

425 - Erlös aus Verkäufen 0.00 -3'000 -292.50 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) 0.00 -3'000 -292.50 

426 - Rückerstattungen -504.20 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -504.20 0 0.00

49 - Interne Verrechnungen -1'388'000.00 -1'535'800 -1'312'400.00 
491 - IV Dienstleistungen -1'388'000.00 -1'535'800 -1'312'400.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -1'388'000.00 -1'535'800 -1'312'400.00 

6191 Geräte und Fahrzeuge -566.48 9'800 27'089.21

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 178'933.52 171'800 171'506.91
310 - Material- und Warenaufwand 112'419.46 97'800 120'363.12

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 21'666.83 20'000 19'457.15
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 63'837.10 50'000 57'476.95
3101.02 Ersatzteile 26'592.43 25'000 43'429.02
3101.03 Reinigungsmittel 0.00 2'800 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 323.10 0 0.00

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 18'242.06 21'000 8'599.29
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 18'242.06 21'000 8'599.29

313 - Dienstleistungen und Honorare 18'535.90 17'000 17'683.35
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 84.90 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'100.00 1'100 1'100.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 10'240.40 9'400 9'378.10
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 7'110.60 6'500 7'205.25

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 29'064.10 26'000 22'896.75
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 29'064.10 26'000 22'896.75

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 672.00 10'000 1'964.40
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 0.00 10'000 1'292.40
3169.01 Lizenzgebühren (nicht Software) 672.00 0 672.00

33 - Abschreibungen 254'500.00 258'000 234'382.30

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 254'500.00 258'000 234'382.30
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 254'500.00 258'000 234'382.30

39 - Interne Verrechnungen 236'000.00 250'000 221'200.00
391 - IV Dienstleistungen 186'000.00 200'000 191'200.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 186'000.00 200'000 191'200.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50'000.00 50'000 30'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen50'000.00 50'000 30'000.00

49 - Interne Verrechnungen -670'000.00 -670'000 -600'000.00 
493 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten -670'000.00 -670'000 -600'000.00 

4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten -670'000.00 -670'000 -600'000.00 

6192 Werkhof und Magazine -131'749.74 -116'000 -84'599.65 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'250.26 22'000 23'400.35
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 7'659.21 9'500 9'641.15

3120.01 Elektrizität (VV) 7'659.21 9'500 9'641.15
313 - Dienstleistungen und Honorare 1'116.65 1'800 568.75

3134.00 Gebäudeversicherung 816.65 1'500 268.75
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 384.20 5'000 436.65
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 384.20 5'000 436.65

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 7'090.20 5'700 12'753.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 7'090.20 5'700 12'753.80

33 - Abschreibungen 12'000.00 12'000 12'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00

49 - Interne Verrechnungen -160'000.00 -150'000 -120'000.00 

492 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten -160'000.00 -150'000 -120'000.00 
4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen-160'000.00 -150'000 -120'000.00 

6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 33'300.00 34'000 33'300.00
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31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 300.00 1'000 300.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 300.00 1'000 300.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 700 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

33 - Abschreibungen 33'000.00 33'000 33'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 33'000.00 33'000 33'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 33'000.00 33'000 33'000.00

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 461'101.86 443'000 411'508.03

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 843.45 2'000 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 843.45 2'000 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 843.45 1'000 0.00
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 1'000 0.00

33 - Abschreibungen 17'291.14 12'000 7'050.07

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'291.14 12'000 7'050.07
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 17'291.14 12'000 7'050.07

36 - Transferaufwand 442'967.27 429'000 404'457.96

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 442'967.27 429'000 404'457.96
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 367'273.42 414'000 387'486.16
3637.00 Beiträge an private Haushalte 75'693.85 15'000 16'971.80

6310 Verkehr, übrige -3'631.00 2'000 551.10
30 - Personal 710.50 3'600 1'136.25

300 - Behörden und Kommissionen 700.00 2'000 1'125.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 700.00 2'000 1'125.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 10.50 100 11.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6.45 100 6.10
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 1.40 0 2.25
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1.00 0 1.25
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 1.65 0 1.65

309 - Übriger Personalaufwand 0.00 1'500 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 0.00 1'500 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'186.50 55'000 49'213.85
310 - Material- und Warenaufwand 47'186.50 55'000 48'689.75

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 47'186.50 55'000 48'689.75
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 0 524.10

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 0 524.10
42 - Entgelte -51'528.00 -56'600 -49'799.00 

425 - Erlös aus Verkäufen -51'528.00 -56'600 -49'799.00 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -51'528.00 -56'600 -49'799.00 

6311 Flugplatz Samedan 94'700.00 94'000 30'000.00
36 - Transferaufwand 94'700.00 94'000 30'000.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 94'700.00 94'000 30'000.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 94'700.00 94'000 30'000.00

6401 Breitbandnetz Pontresina 11'036.17 35'000 33'300.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 912.00 1'000 300.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 912.00 1'000 300.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 612.00 700 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

33 - Abschreibungen 66'796.92 69'000 66'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 66'796.92 69'000 66'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 66'796.92 69'000 66'000.00

42 - Entgelte -23'672.75 0 0.00

425 - Erlös aus Verkäufen -23'672.75 0 0.00
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -23'672.75 0 0.00

48 - A.o. Ertrag -33'000.00 -35'000 -33'000.00 
485 - Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanz. -33'000.00 -35'000 -33'000.00 

4850.00 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -33'000.00 -35'000 -33'000.00 

6402 Öffentliches WLAN Pontresina 26'579.80 28'000 24'050.20

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 15'579.80 15'000 11'050.20
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 2'424.05 0 0.00

3113.00 Hardware IT 2'424.05 0 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 13'155.75 15'000 11'050.20

3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 13'155.75 15'000 11'050.20
39 - Interne Verrechnungen 11'000.00 13'000 13'000.00

391 - IV Dienstleistungen 11'000.00 13'000 13'000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 13'000 13'000.00
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7 - Umwelt 339'093.11 365'400 455'834.50
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 0.00 0 0.00

30 - Personal 10'844.10 11'000 10'842.90

300 - Behörden und Kommissionen 10'000.00 10'000 10'000.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 10'000.00 10'000 10'000.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 844.10 1'000 842.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 646.90 600 646.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 19.50 0 19.50
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 12.70 100 11.50
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 165.00 200 165.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 0.00 100 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 156'002.13 265'000 193'500.01
310 - Material- und Warenaufwand 6'864.49 16'200 992.11

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 279.48 1'000 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 200 0.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 6'585.01 15'000 992.11

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 0.00 3'000 3'049.86
3113.00 Hardware IT 0.00 0 450.00
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 0.00 3'000 2'599.86

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 15'259.99 25'000 16'582.82
3120.01 Elektrizität (VV) 13'974.88 25'000 16'582.82
3120.02 Wasser (VV) 1'285.11 0 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 77'851.69 111'000 78'030.57
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 61'632.37 95'400 65'663.79
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 130.74 1'600 209.71
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 27.86 0 30.00
3132.00 Allgemeine Beratung 14'469.17 12'000 10'810.40
3134.00 Gebäudeversicherung 531.55 400 181.67
3134.02 Sachversicherung All-Risk 900.00 1'000 900.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 160.00 600 235.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 40'843.59 69'000 68'051.58
3142.00 Unterhalt Wasserbau 40'843.59 65'000 65'809.57
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 4'000 2'242.01

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 15'182.37 39'700 25'773.93
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 8'894.34 32'000 19'295.84
3151.01 Serviceverträge 6'288.03 7'700 6'478.09

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0.00 1'100 1'019.14
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 0.00 1'100 1'019.14

33 - Abschreibungen 14'160.90 24'000 6'629.14

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 14'160.90 24'000 6'629.14
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 14'160.90 24'000 6'629.14

35 - Einlagen Spez.Fin. 10'359.18 0 0.00
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 10'359.18 0 0.00

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 10'359.18 0 0.00
39 - Interne Verrechnungen 112'000.00 96'300 96'300.00

391 - IV Dienstleistungen 82'000.00 65'300 65'300.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 82'000.00 65'300 65'300.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10'000.00 10'000 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen10'000.00 10'000 10'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 21'000 21'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 21'000 21'000.00

42 - Entgelte -292'483.31 -293'500 -277'732.50 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -291'771.31 -293'500 -277'732.50 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-291'771.31 -293'500 -277'732.50 

426 - Rückerstattungen -712.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -712.00 0 0.00

45 - Entnahmen Spez.Fin 0.00 -92'200 -19'590.62 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0.00 -92'200 -19'590.62 

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 0.00 -92'200 -19'590.62 
46 - Transferertrag -10'883.00 -10'000 -9'948.93 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -10'883.00 -10'000 -9'948.93 
4634.00 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -10'883.00 -10'000 -9'948.93 

49 - Interne Verrechnungen 0.00 -600 0.00
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0.00 -600 0.00

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 0.00 -600 0.00

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 0.00 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 77'953.68 160'300 160'076.09
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 1'000 0.00

3101.02 Ersatzteile 0.00 1'000 0.00
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 1'340.90 3'500 1'949.40
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3120.01 Elektrizität (VV) 1'340.90 3'500 1'949.40
313 - Dienstleistungen und Honorare 62'566.63 118'800 137'348.43

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 61'398.58 106'800 128'045.19
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 10'000 7'217.39
3134.00 Gebäudeversicherung 33.05 0 10.85
3134.02 Sachversicherung All-Risk 900.00 1'000 900.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 235.00 1'000 1'175.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 14'016.44 35'000 20'434.71
3141.00 Unterhalt an Strassen / Verkehrswege 1'693.03 10'000 9'549.21
3142.00 Unterhalt Wasserbau 0.00 0 404.99
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 12'323.41 25'000 10'480.51

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 29.71 2'000 343.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 29.71 2'000 343.55

33 - Abschreibungen 34'711.69 35'000 34'263.80

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 34'711.69 35'000 34'263.80
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 34'711.69 35'000 34'263.80

35 - Einlagen Spez.Fin. 373'415.38 303'900 317'291.31
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 373'415.38 303'900 317'291.31

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 373'415.38 303'900 317'291.31
39 - Interne Verrechnungen 125'121.00 81'800 81'800.00

391 - IV Dienstleistungen 82'000.00 58'800 58'800.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 82'000.00 58'800 58'800.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 10'000.00 0 0.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen10'000.00 0 0.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 23'000 23'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 23'000 23'000.00

394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 13'121.00 0 0.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 13'121.00 0 0.00

42 - Entgelte -611'201.75 -580'900 -593'431.20 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -611'201.75 -580'900 -593'431.20 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-611'201.75 -580'900 -593'431.20 

49 - Interne Verrechnungen 0.00 -100 0.00
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0.00 -100 0.00

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 0.00 -100 0.00

7202 Kläranlagen (Gemeindezweckverband) 0.00 0 0.00
36 - Transferaufwand 803'399.43 596'000 617'310.28

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 338'924.02 355'000 392'043.41
3630.00 Beiträge an Bund 18'261.00 20'000 19'170.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 320'663.02 335'000 372'873.41

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 464'475.41 241'000 225'266.87
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 464'475.41 241'000 225'266.87

45 - Entnahmen Spez.Fin -536'399.43 -553'000 -565'061.88 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -536'399.43 -553'000 -565'061.88 

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals -536'399.43 -553'000 -565'061.88 
46 - Transferertrag 0.00 0 -8'655.30 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0.00 0 -8'655.30 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 0.00 0 -8'655.30 

48 - A.o. Ertrag -267'000.00 -43'000 -43'593.10 
489 - Entnahmen aus dem Eigenkapital -267'000.00 -43'000 -43'593.10 

4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitals -267'000.00 -43'000 -43'593.10 

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 0.00 0 -0.00 
30 - Personal 0.00 5'000 0.00

309 - Übriger Personalaufwand 0.00 5'000 0.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 0.00 5'000 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 341'088.02 418'500 315'552.77
310 - Material- und Warenaufwand 50'568.07 60'000 56'222.88

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 4'455.01 5'000 4'290.02
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 0.00 0 181.15
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 46'113.06 55'000 51'751.71

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 18'345.85 33'000 13'826.18
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 18'345.85 33'000 13'826.18

313 - Dienstleistungen und Honorare 270'874.97 319'300 244'506.09
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 269'532.47 311'800 243'086.68
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 5'000 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 282.50 500 94.41
3134.02 Sachversicherung All-Risk 900.00 1'000 1'000.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 160.00 1'000 325.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 5'000 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 5'000 0.00
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315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 1'299.13 1'200 997.62
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'299.13 1'200 997.62

33 - Abschreibungen 4'000.00 4'000 4'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 4'000.00 4'000 4'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 4'000.00 4'000 4'000.00

35 - Einlagen Spez.Fin. 6'335.93 0 0.00
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 6'335.93 0 0.00

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 6'335.93 0 0.00
36 - Transferaufwand 116'216.48 287'000 184'048.09

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 116'216.48 287'000 184'048.09
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 116'216.48 287'000 184'048.09

39 - Interne Verrechnungen 280'000.00 313'000 291'000.00
391 - IV Dienstleistungen 195'000.00 225'000 203'000.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 195'000.00 225'000 203'000.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 50'000.00 50'000 50'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen50'000.00 50'000 50'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 35'000.00 38'000 38'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 35'000.00 38'000 38'000.00

42 - Entgelte -747'640.43 -740'000 -734'754.71 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -745'818.06 -740'000 -732'633.17 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-745'818.06 -740'000 -732'633.17 

426 - Rückerstattungen -1'822.37 0 -2'121.54 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -1'822.37 0 -2'121.54 

45 - Entnahmen Spez.Fin 0.00 -286'300 -59'846.15 
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital 0.00 -286'300 -59'846.15 

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 0.00 -286'300 -59'846.15 
49 - Interne Verrechnungen 0.00 -1'200 0.00

494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand 0.00 -1'200 0.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 0.00 -1'200 0.00

7410 Gewässerverbauungen 76'504.65 32'000 148'126.76

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 75'504.65 30'000 147'126.76
313 - Dienstleistungen und Honorare 613.90 5'000 4'731.85

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 613.90 5'000 4'731.85
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 74'890.75 25'000 142'394.91

3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 74'890.75 25'000 142'394.91
33 - Abschreibungen 1'000.00 2'000 1'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 1'000.00 2'000 1'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 1'000.00 2'000 1'000.00

7420 Lawinen-/Schutzverbauungen 150'645.01 162'000 151'389.61

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'787.00 1'000 14'825.65
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 300 0.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 0.00 300 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 14'787.00 700 14'825.65

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 14'087.00 0 14'125.65
3134.02 Sachversicherung All-Risk 700.00 700 700.00

33 - Abschreibungen 146'259.61 161'000 136'563.96

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 146'259.61 161'000 136'563.96
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 146'259.61 161'000 136'563.96

46 - Transferertrag -10'401.60 0 0.00
460 - Ertragsanteile -10'401.60 0 0.00

4611.00 Entschädigungen vom Kanton -10'401.60 0 0.00

7421 Lawinendienst 50'701.15 65'000 63'551.55
30 - Personal 20'663.45 20'100 22'680.35

300 - Behörden und Kommissionen 4'355.00 10'500 9'520.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 4'130.00 9'000 8'995.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 0.00 0 150.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 225.00 1'500 375.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 14'700.00 8'100 8'100.00
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft) 14'700.00 8'100 8'100.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 1'608.45 1'500 1'450.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'232.70 1'200 1'112.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 37.15 0 34.35
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 24.20 100 20.30
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 314.40 200 283.65

309 - Übriger Personalaufwand 0.00 0 3'610.00
3090.01 Aus- und Weiterbildung Behörden/Kommissionen 0.00 0 3'610.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 34'982.70 51'600 57'218.00
310 - Material- und Warenaufwand 1'742.00 4'200 1'446.70
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3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'492.40 3'400 964.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 249.60 400 482.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 400 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 18'660.25 31'400 48'959.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 14'024.75 25'000 45'365.75
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 3'418.55 3'300 2'226.60
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 2'000 0.00
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 516.95 600 666.95
3134.02 Sachversicherung All-Risk 700.00 500 700.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 14'580.45 15'000 5'627.35
3151.01 Serviceverträge 14'580.45 15'000 5'627.35

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 0.00 500 764.65
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 0.00 500 764.65

317 - Spesenentschädigungen 0.00 500 420.00
3170.00 Spesen 0.00 500 420.00

36 - Transferaufwand 300.00 300 300.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 300.00 300 300.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 300.00 300 300.00

42 - Entgelte -5'245.00 -7'000 -16'646.80 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -5'245.00 -7'000 -16'646.80 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-5'245.00 -7'000 -16'646.80 

7710 Friedhof und Bestattung 13'172.45 38'400 15'071.38
30 - Personal 1'063.60 0 1'478.35

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'047.75 0 1'456.40
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 1'047.75 0 1'456.40

305 - Arbeitgeberbeiträge 15.85 0 21.95
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 2.05 0 2.90
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 1.35 0 1.70
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 12.45 0 17.35

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'063.71 31'400 3'795.12
310 - Material- und Warenaufwand 1'054.45 4'500 1'051.60

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 245.15 3'500 0.00
3101.04 Dekoration 501.70 1'000 765.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 307.60 0 286.50

313 - Dienstleistungen und Honorare 1'768.15 2'000 1'552.77
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 1'768.15 2'000 1'552.77

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3'804.16 23'000 940.75
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 2'808.15 20'000 391.50
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 996.01 3'000 549.25

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 436.95 1'500 250.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 436.95 1'500 250.00

319 - Verschiedener Betriebsaufwand 0.00 400 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 400 0.00

39 - Interne Verrechnungen 20'000.00 21'000 20'600.00
391 - IV Dienstleistungen 10'000.00 11'000 10'600.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 11'000 10'600.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 10'000.00 10'000 10'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 10'000.00 10'000 10'000.00
42 - Entgelte -14'954.86 -14'000 -10'802.09 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -14'950.00 -14'000 -10'800.00 
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; MWSt-Pflichtig)-9'200.00 0 -5'600.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-5'750.00 -14'000 -5'200.00 

426 - Rückerstattungen -4.86 0 -2.09 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4.86 0 -2.09 

7790 Umweltschutz, übriges 20'859.75 20'000 2'078.25

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'167.85 27'000 1'250.00
310 - Material- und Warenaufwand 358.85 500 0.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 358.85 500 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 19'809.00 26'500 1'250.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 19'609.00 24'000 1'050.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 200.00 2'500 200.00

36 - Transferaufwand 871.90 1'000 828.25

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 871.90 1'000 828.25
3631.00 Beiträge an Kanton 871.90 1'000 828.25

42 - Entgelte -180.00 0 0.00

425 - Erlös aus Verkäufen -180.00 0 0.00
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -180.00 0 0.00

46 - Transferertrag 0.00 -8'000 0.00
460 - Ertragsanteile 0.00 -4'000 0.00
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4600.00 Anteil an Bundeserträgen 0.00 -4'000 0.00

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0.00 -4'000 0.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 -4'000 0.00

7901 Raumordnung 27'210.10 48'000 75'616.95
30 - Personal 1'844.05 0 922.70

300 - Behörden und Kommissionen 1'800.00 0 900.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'800.00 0 900.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 44.05 0 22.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 30.25 0 15.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 3.55 0 1.80
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 2.30 0 1.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 7.95 0 4.10

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'471.45 42'000 79'694.25
310 - Material- und Warenaufwand 451.30 2'000 0.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 451.30 2'000 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 27'020.15 40'000 79'694.25

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 27'020.15 40'000 79'694.25
33 - Abschreibungen 7'894.60 11'000 0.00

332 - Abschreibungen immaterielle Anlagen 7'894.60 11'000 0.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 7'894.60 11'000 0.00

46 - Transferertrag -10'000.00 -5'000 -5'000.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -10'000.00 -5'000 -5'000.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton -10'000.00 -5'000 -5'000.00 

8 - Volkswirtschaft 943'570.59 1'742'500 834'424.07
8110 Landwirtschaft -831.00 -1'000 -831.00 

42 - Entgelte -324.00 -1'000 -324.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -324.00 -1'000 -324.00 
4240.01 Benützungsgebühren und Dienstleistungen (allgemein; nicht MWSt-pflichtig)-324.00 -1'000 -324.00 

44 - Finanzertrag -507.00 0 -507.00 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -507.00 0 -507.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -507.00 0 -507.00 

8180 Alpwirtschaft 2'699.90 3'000 -4'748.90 
30 - Personal 4'272.95 2'700 2'282.35

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'770.00 2'500 2'275.00
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 3'770.00 2'500 2'275.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 502.95 200 7.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 391.05 200 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 7.35 0 4.45
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 4.80 0 2.90
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 99.75 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 73'550.05 63'400 8'094.60
310 - Material- und Warenaufwand 730.20 2'100 2'761.35

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 730.20 2'100 2'761.35
313 - Dienstleistungen und Honorare 6'319.40 5'300 2'509.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 5'463.85 4'500 2'340.85
3134.00 Gebäudeversicherung 463.55 800 168.95
3137.00 Allgemeine Abgaben 392.00 0 0.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 65'708.25 55'000 2'823.45
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 1'267.65 0 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 64'440.60 55'000 2'823.45

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 792.20 1'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 792.20 1'000 0.00

36 - Transferaufwand 1'890.00 1'800 1'717.50

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'890.00 1'800 1'717.50
3631.00 Beiträge an Kanton 1'890.00 1'800 1'717.50

37 - Durchlaufende Beträge 1'175.50 1'100 974.75

370 - Durchlaufende Beiträge 1'175.50 1'100 974.75
3701.00 Durchlaufende Beiträge an den Kanton 1'175.50 1'100 974.75

44 - Finanzertrag -14'166.10 -14'900 -16'843.35 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -14'166.10 -14'900 -16'843.35 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -14'166.10 -14'900 -16'843.35 

45 - Entnahmen Spez.Fin -62'847.00 -50'000 0.00
451 - Entnahmen aus Fonds und Spezfinananzierungen Eigenkapital -62'847.00 -50'000 0.00

4511.00 Entnahmen aus Fonds des Eigenkapitals -62'847.00 -50'000 0.00

47 - Durchlaufende Beträge -1'175.50 -1'100 -974.75 

470 - Durchlaufende Beiträge -1'175.50 -1'100 -974.75 
4707.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Haushalten -1'175.50 -1'100 -974.75 
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8200 Forstwirtschaft allg. 600.00 1'000 600.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 600.00 1'000 600.00
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 500 0.00

3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 0.00 500 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 600.00 500 600.00

3134.02 Sachversicherung All-Risk 600.00 500 600.00

8201 Forstzweckverband Samedan / Pontresina -44'962.34 55'000 -45'792.64 
36 - Transferaufwand 0.00 55'000 0.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0.00 55'000 0.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0.00 55'000 0.00

46 - Transferertrag -44'962.34 0 -45'792.64 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -44'962.34 0 -45'792.64 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden -44'962.34 0 -45'792.64 

8300 Jagd und Fischerei 800.00 2'000 1'500.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 800.00 2'000 1'500.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 800.00 2'000 1'500.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 800.00 2'000 1'500.00

8400 Tourismus 648'100.98 652'600 692'827.49
30 - Personal 537'410.27 543'100 549'061.30

300 - Behörden und Kommissionen 14'800.00 16'000 14'475.00
3000.00 Löhne an Behörden und Kommissionen 9'600.00 11'000 9'600.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 5'200.00 5'000 4'875.00

301 - Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonal 446'182.42 442'600 460'959.95
3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Stammbelegschaft)400'936.10 418'600 412'862.45
3010.01 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Aushilfen) 45'246.32 24'000 48'097.50

304 - Zulagen 567.30 3'700 3'312.90
3040.00 Kinder- und Ausbildungszulagen / Besondere Sozialzulage 0.00 2'700 2'640.00
3049.01 Übrige Zulagen 567.30 1'000 672.90

305 - Arbeitgeberbeiträge 64'324.15 66'300 61'378.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 28'172.15 29'600 27'950.15
3052.01 AG Beiträge an andere Pensionskassen 18'302.95 17'600 15'741.25
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 916.30 800 916.90
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 4'825.75 5'300 4'760.70
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 7'186.40 7'600 7'133.05
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 4'920.60 5'400 4'876.30

309 - Übriger Personalaufwand 11'536.40 14'500 8'935.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 7'240.35 10'000 2'090.95
3091.00 Personalwerbung 1'117.55 2'000 6'672.45
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'178.50 2'500 171.70

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 45'354.36 53'300 36'712.44
310 - Material- und Warenaufwand 7'380.85 7'300 4'957.48

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 0.00 0 7.85
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 326.00 500 71.90
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 995.95 800 477.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 1'704.15 3'500 2'224.00
3103.00 Fachliteratur 137.80 500 93.28
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 1'008.00 500 306.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 388.20
3106.00 Medizinisches & Rettungs-Material 0.00 0 44.40
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 3'208.95 1'500 1'344.55

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 8'651.20 4'000 3'617.60
3110.00 Büromobiliar 65.90 0 0.00
3111.01 Fahrzeuge & Fahrzeugteile 3'058.00 4'000 0.00
3113.00 Hardware IT 5'527.30 0 3'617.60

313 - Dienstleistungen und Honorare 25'246.16 27'000 22'278.66
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 7'412.20 8'000 4'934.76
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 2'276.01 4'000 2'412.10
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 6'580.00 3'000 3'380.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 0.00 0 646.20
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 7'257.35 2'600 1'938.60
3134.01 Haftpflichtversicherung 200.00 300 300.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00
3134.03 Fahrzeugversicherungen 895.10 900 895.10
3134.09 Übrige Sachversicherungen 77.60 100 77.60
3137.00 Allgemeine Abgaben 0.00 7'500 7'146.40
3137.02 Fahrzeugsteuern & LSVA 247.90 300 247.90

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 851.35 5'000 4'306.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 851.35 3'000 1'002.80
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3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 0.00 2'000 3'304.15

317 - Spesenentschädigungen 3'224.80 10'000 1'551.75
3170.00 Spesen 3'224.80 10'000 1'551.75

34 - Finanzaufwand 0.00 0 516.90
340 - Zinsaufwand 0.00 0 446.90

3409.00 Übrige Passivzinsen 0.00 0 446.90
342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 0 70.00

3420.00 Kontoführung & Bankspesen (allgemein) 0.00 0 70.00
36 - Transferaufwand 0.00 3'000 2'077.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 0.00 3'000 2'077.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 3'000 2'077.00

37 - Durchlaufende Beträge 6'800.00 0 0.00

370 - Durchlaufende Beiträge 6'800.00 0 0.00
3706.00 Durchlaufende Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck6'800.00 0 0.00

39 - Interne Verrechnungen 98'000.00 86'200 144'200.00
391 - IV Dienstleistungen 0.00 200 62'200.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 200 62'200.00

392 - IV Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge 30'000.00 30'000 20'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeugen30'000.00 30'000 20'000.00

393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 68'000.00 56'000 62'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 68'000.00 56'000 62'000.00

42 - Entgelte -9'663.65 -10'000 -19'140.15 

425 - Erlös aus Verkäufen -3'053.80 0 -2'248.70 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -3'053.80 0 -2'248.70 

426 - Rückerstattungen -4'514.25 -5'000 -8'987.05 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -4'514.25 -5'000 -8'987.05 

429 - Übrige Entgelte -2'095.60 -5'000 -7'904.40 
4290.00 Übrige Entgelte -2'095.60 -5'000 -7'904.40 

46 - Transferertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -10'000.00 -10'000 -10'000.00 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -10'000.00 -10'000 -10'000.00 

47 - Durchlaufende Beträge -6'800.00 0 0.00

470 - Durchlaufende Beiträge -6'800.00 0 0.00
4706.00 Durchlaufende Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck-6'800.00 0 0.00

49 - Interne Verrechnungen -13'000.00 -13'000 -10'600.00 
491 - IV Dienstleistungen -13'000.00 -13'000 -10'600.00 

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen -13'000.00 -13'000 -10'600.00 

8401 Events regional 475'422.97 556'000 339'685.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 1'000 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 1'000 0.00
36 - Transferaufwand 475'400.81 555'000 339'685.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 475'400.81 555'000 339'685.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 1'462.50 0 22'770.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 334'685.00 372'200 264'015.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 139'253.31 182'800 52'900.00

42 - Entgelte 22.16 0 0.00

426 - Rückerstattungen 22.16 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 22.16 0 0.00

8402 Events & Angebote lokal 602'606.51 655'900 586'619.49

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 485'890.53 524'800 448'098.84
310 - Material- und Warenaufwand 29'578.64 29'500 42'608.48

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 995.60 1'000 700.30
3101.01 Treib- und Schmierstoffe 0.00 0 6.20
3101.04 Dekoration 316.45 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 20'489.21 16'000 34'254.81
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 1'663.00
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 7'777.38 12'000 5'984.17

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 432.00 0 0.00
3113.00 Hardware IT 432.00 0 0.00

312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 214.30 0 1'055.05
3120.01 Elektrizität (VV) 214.30 0 1'055.05

313 - Dienstleistungen und Honorare 448'773.69 490'300 398'426.71
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 443'766.39 488'000 395'130.26
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00
3137.00 Allgemeine Abgaben 4'707.30 2'000 2'996.45

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 6'891.90 5'000 5'367.50
3161.00 Mieten, Benützungskosten Anlagen 65.00 0 0.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 6'826.90 5'000 5'367.50
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317 - Spesenentschädigungen 0.00 0 641.10
3170.00 Spesen 0.00 0 641.10

34 - Finanzaufwand 0.00 0 1'138.55
349 - Verschiedener Finanzaufwand 0.00 0 1'138.55

3499.00 Übriger Finanzaufwand 0.00 0 1'138.55
36 - Transferaufwand 38'275.00 51'100 81'455.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 38'275.00 51'100 81'455.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 0 47'580.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 38'275.00 51'100 33'875.00

39 - Interne Verrechnungen 102'000.00 106'000 103'100.00
391 - IV Dienstleistungen 52'000.00 56'000 53'100.00

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 52'000.00 56'000 53'100.00
393 - IV Betriebs- und Verwaltungskosten 50'000.00 50'000 50'000.00

3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 50'000.00 50'000 50'000.00
42 - Entgelte -23'559.02 -18'000 -26'672.90 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -20'596.02 -18'000 -26'672.90 
4240.03 Eintritte/Tickets -20'596.02 -18'000 -26'672.90 

426 - Rückerstattungen -2'963.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'963.00 0 0.00

46 - Transferertrag 0.00 -8'000 -20'500.00 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0.00 -8'000 -20'500.00 
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 -8'000 -18'000.00 
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen 0.00 0 -2'500.00 

8403 Marketing regional 1'225'695.00 1'243'000 1'220'060.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'161.00 2'700 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 2'161.00 2'700 0.00

3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 2'161.00 2'700 0.00
36 - Transferaufwand 1'223'534.00 1'240'300 1'220'060.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'188'534.00 1'229'300 1'220'060.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 1'188'034.00 1'229'300 1'220'060.00
3635.01 Beiträge an eigene Beteiligungen 500.00 0 0.00

366 - Abschreibungen Investitionsbeiträge 35'000.00 11'000 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 35'000.00 11'000 0.00

8404 Öffentlichkeitsarbeit & Themenfelder lokal 307'747.10 505'000 320'693.30

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 320'290.05 475'000 281'652.11
310 - Material- und Warenaufwand 121'239.57 120'100 132'633.58

3100.00 Büromaterial, Papier, Umschläge etc. 0.00 0 904.70
3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 1'233.96 0 1'341.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 72'007.53 80'000 109'770.96
3103.01 Zeitungen, Zeitschriften 328.33 100 0.00
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 2'444.20
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 47'669.75 40'000 18'172.37

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 1'745.85 1'000 0.00
3111.00 Maschinen & Geräte, Werkzeuge 1'745.85 0 0.00
3118.01 Softwaregrundlizenzen 0.00 1'000 0.00

313 - Dienstleistungen und Honorare 197'115.63 353'900 149'018.53
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 147'626.06 329'000 133'038.40
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 3'101.45 700 1'872.20
3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 41'562.02 23'900 13'807.93
3133.02 Support / Anpassungen 4'526.10 0 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

317 - Spesenentschädigungen 189.00 0 0.00
3170.00 Spesen 189.00 0 0.00

34 - Finanzaufwand 289.30 0 286.99
349 - Verschiedener Finanzaufwand 289.30 0 286.99

3499.00 Übriger Finanzaufwand 289.30 0 286.99
36 - Transferaufwand 6'000.00 30'000 43'729.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 6'000.00 30'000 43'729.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0.00 0 5'000.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 30'000 34'079.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'000.00 0 4'500.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 0.00 0 150.00

42 - Entgelte -18'832.25 0 -2'845.60 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -360.00 0 -50.00 
4240.03 Eintritte/Tickets -360.00 0 -50.00 

425 - Erlös aus Verkäufen -889.55 0 -1'375.60 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) 0.00 0 -15.30 
4250.04 Ertrag Webshop -889.55 0 -1'360.30 

426 - Rückerstattungen -17'582.70 0 -1'420.00 
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4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -17'582.70 0 -1'420.00 
46 - Transferertrag 0.00 0 -2'129.20 

463 - Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 0.00 0 -2'129.20 
4632.00 Beiträge von Gemeinden und Gemeindezweckverbänden 0.00 0 -2'129.20 

8405 Produktentwicklung & Projekte lokal 283'620.87 286'000 315'189.12

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 162'718.60 150'000 192'218.94
310 - Material- und Warenaufwand 43'457.13 25'000 42'695.96

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 179.95 0 98.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen (allgemein) 5'858.90 5'000 6'370.50
3105.00 Lebensmittel allgemein 0.00 0 1'048.45
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 37'418.28 20'000 35'178.21

311 - Nicht aktivierbare Anlagen 5'869.60 10'000 12'691.35
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 5'869.60 10'000 12'691.35

313 - Dienstleistungen und Honorare 110'839.17 112'300 131'188.63
3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 110'497.17 112'000 129'888.63
3130.01 Kommunikations- und Datenverbindungen 42.00 0 0.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 0.00 0 1'000.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'000.00 2'000 5'643.00
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'000.00 2'000 5'643.00

317 - Spesenentschädigungen 552.70 700 0.00
3170.00 Spesen 552.70 700 0.00

33 - Abschreibungen 104'000.00 116'000 104'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 104'000.00 116'000 104'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 104'000.00 116'000 104'000.00

34 - Finanzaufwand 110.02 0 35.18
349 - Verschiedener Finanzaufwand 110.02 0 35.18

3499.00 Übriger Finanzaufwand 110.02 0 35.18
36 - Transferaufwand 21'045.30 20'000 20'000.00

363 - Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 21'045.30 20'000 20'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 21'000.00 20'000 20'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 45.30 0 0.00

42 - Entgelte -4'253.05 0 -1'065.00 

424 - Benützungsgebühren und Dienstleistungen -2'025.00 0 -1'065.00 
4240.03 Eintritte/Tickets -2'025.00 0 -1'065.00 

426 - Rückerstattungen -2'228.05 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -2'228.05 0 0.00

8406 Infostelle Pontresina 384'816.00 385'000 363'000.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 384'816.00 385'000 363'000.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 384'816.00 385'000 363'000.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 384'816.00 385'000 363'000.00

8410 Tourismusabgaben -2'819'142.72 -2'548'000 -2'739'996.98 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'259.55 1'800 291.65
310 - Material- und Warenaufwand 2'259.55 0 0.00

3101.00 Allgemeines Betriebs- & Verbrauchsmaterial 2'259.55 0 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 0.00 600 0.00

3133.01 Software-Wartung / wiederkehrende Lizenzen 0.00 600 0.00
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 0.00 1'200 291.65

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 1'200 291.65
34 - Finanzaufwand 152.08 500 160.47

349 - Verschiedener Finanzaufwand 152.08 500 160.47
3499.00 Übriger Finanzaufwand 152.08 500 160.47

35 - Einlagen Spez.Fin. 8'405.20 13'700 15'109.00
351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 8'405.20 13'700 15'109.00

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 8'405.20 13'700 15'109.00
40 - Fiskalertrag -2'829'620.95 -2'564'000 -2'755'287.65 

403 - Besitz- und Aufwandsteuern -2'829'620.95 -2'564'000 -2'755'287.65 
4035.01 Wirtschaftsförderungsabgabe -475'011.05 -432'000 -459'362.10 
4035.02 Kurtaxen -1'551'877.05 -1'365'000 -1'510'864.05 
4035.03 Jahrespauschale -802'732.85 -767'000 -785'061.50 

42 - Entgelte -320.18 0 -270.45 

425 - Erlös aus Verkäufen -29.00 0 -48.00 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -29.00 0 -48.00 

426 - Rückerstattungen -291.18 0 -222.45 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -291.18 0 -222.45 

44 - Finanzertrag -18.42 0 0.00
440 - Zinsertrag -18.85 0 0.00

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -18.85 0 0.00
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449 - Übriger Finanzertrag 0.43 0 0.00
4499.00 Übriger Finanzertrag 0.43 0 0.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel -630.00 -1'000 -575.00 
42 - Entgelte -630.00 -1'000 -575.00 

421 - Gebühren für Amtshandlungen -630.00 -1'000 -575.00 
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -630.00 -1'000 -575.00 

8710 Elektrizität (allgemein) inkl. Kleinkraftwerke -159'231.17 -139'000 -205'811.61 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'810.62 14'000 1'775.81
310 - Material- und Warenaufwand 0.00 1'000 0.00

3101.02 Ersatzteile 0.00 1'000 0.00
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2'210.62 0 1'008.68

3120.01 Elektrizität (VV) 2'210.62 0 1'008.68
313 - Dienstleistungen und Honorare 600.00 3'000 767.13

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 0.00 2'400 167.13
3134.02 Sachversicherung All-Risk 600.00 600 600.00

315 - Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen 0.00 10'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 0.00 10'000 0.00

33 - Abschreibungen 12'000.00 12'000 12'000.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 12'000.00 12'000 12'000.00

42 - Entgelte -174'041.79 -165'000 -219'587.42 

425 - Erlös aus Verkäufen -174'041.79 -165'000 -219'587.42 
4250.00 Verkäufe (allgemein; nicht MWST-pflichtig) -3'748.76 -121'000 -125'156.83 
4250.01 Verkäufe (allgemein; MWST-pflichtig) -170'293.03 -44'000 -94'430.59 

8711 Erneuerbare Energien / Energiestrategie 30'202.14 92'000 0.00
30 - Personal 2'817.90 0 0.00

300 - Behörden und Kommissionen 2'750.00 0 0.00
3000.01 Halbtag- und Taggelder an Behörden und Kommissionen 1'750.00 0 0.00
3000.02 Sitzungsgelder an Behörden und Kommissionen 1'000.00 0 0.00

305 - Arbeitgeberbeiträge 67.90 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 46.75 0 0.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung SUVA+SWICA 5.45 0 0.00
3053.02 Übernommene NBU-Beiträge 3.50 0 0.00
3054.00 AG-Beiträge an Familienausgleichskasse 12.20 0 0.00

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 411.32 55'000 0.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 177.34 55'000 0.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 177.34 0 0.00
3132.00 Allgemeine Beratung 0.00 55'000 0.00

317 - Spesenentschädigungen 233.98 0 0.00
3170.00 Spesen 233.98 0 0.00

33 - Abschreibungen 27'073.32 37'000 0.00

330 - Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 27'073.32 37'000 0.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 27'073.32 37'000 0.00

42 - Entgelte -100.40 0 0.00

425 - Erlös aus Verkäufen -100.40 0 0.00
4250.01 Verkäufe (allgemein; MWST-pflichtig) -100.40 0 0.00

8903 Schaukäserei Morteratsch 6'056.35 -5'000 -7'994.20 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 18'056.35 7'000 4'005.80
312 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften des Verwaltungsverm. 2'887.10 3'400 3'705.80

3120.01 Elektrizität (VV) 2'887.10 3'400 3'705.80
313 - Dienstleistungen und Honorare 300.00 600 300.00

3134.00 Gebäudeversicherung 0.00 300 0.00
3134.02 Sachversicherung All-Risk 300.00 300 300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 14'869.25 3'000 0.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 14'869.25 3'000 0.00

44 - Finanzertrag -12'000.00 -12'000 -12'000.00 

447 - Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -12'000.00 -12'000 -12'000.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermögen -12'000.00 -12'000 -12'000.00 

9 - Finanzen/Steuern -21'766'271.07 -16'634'000 -18'708'727.26 
9100 Allgemeine Gemeindesteuern -13'812'617.35 -11'532'000 -12'450'090.74 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'542.62 34'000 29'121.31
310 - Material- und Warenaufwand 20.00 0 20.00

3103.00 Fachliteratur 20.00 0 20.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 14'035.55 14'000 13'164.30

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 151.90 0 170.00
3130.02 Mitglieder- & Verbandsbeiträge 80.00 0 80.00
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3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 13'803.65 14'000 12'914.30
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 5'487.07 20'000 15'937.01

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 5'487.07 20'000 15'937.01
34 - Finanzaufwand 19.10 5'000 2'797.60

340 - Zinsaufwand -961.10 0 93.55
3409.00 Übrige Passivzinsen -961.10 0 93.55

349 - Verschiedener Finanzaufwand 980.20 5'000 2'704.05
3499.00 Übriger Finanzaufwand 980.20 5'000 2'704.05

36 - Transferaufwand 86'146.00 70'000 64'728.80

361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 86'146.00 70'000 64'728.80
3611.00 Entschädigungen an Kanton 86'146.00 70'000 64'728.80

40 - Fiskalertrag -13'851'802.97 -11'581'000 -12'424'042.05 

400 - Direkte Steuern natürliche Personen -12'248'515.62 -10'405'000 -11'354'191.70 
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen -7'302'527.67 -6'386'000 -7'021'036.15 
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen -3'587'513.00 -2'832'000 -3'001'168.00 
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -1'358'474.95 -1'187'000 -1'331'987.55 

401 - Direkte Steuern juristische Personen -1'603'287.35 -1'094'000 -1'069'850.35 
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -1'603'287.35 -1'094'000 -1'069'850.35 

402 - Übrige Direkte Steuern 0.00 -82'000 0.00
4022.00 Vermögensgewinnsteuern (allgemein) 0.00 -82'000 0.00

42 - Entgelte -7'197.85 -14'000 -12'989.60 

426 - Rückerstattungen -3'611.55 -7'000 -4'753.30 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -3'611.55 -7'000 -4'753.30 

427 - Bussen -989.20 0 -4'296.60 
4270.00 Bussen -989.20 0 -4'296.60 

429 - Übrige Entgelte -2'597.10 -7'000 -3'939.70 
4290.00 Übrige Entgelte -2'597.10 -7'000 -3'939.70 

44 - Finanzertrag -14'299.30 -6'000 -67'547.75 
440 - Zinsertrag -14'299.30 -6'000 -67'547.75 

4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente -14'299.30 -6'000 -67'547.75 
46 - Transferertrag -45'024.95 -40'000 -42'159.05 

460 - Ertragsanteile -45'024.95 -40'000 -42'159.05 
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -27'641.25 -20'000 -24'198.95 
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen -17'383.70 -20'000 -17'960.10 

9101 Sondersteuern -8'166'721.85 -5'459'000 -6'501'681.55 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand -16'861.00 0 21'352.00
313 - Dienstleistungen und Honorare 4'491.00 0 0.00

3132.00 Allgemeine Beratung 4'491.00 0 0.00
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen -21'352.00 0 21'352.00

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -21'352.00 0 21'352.00
35 - Einlagen Spez.Fin. 217'099.45 250'000 295'816.00

351 - Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 217'099.45 250'000 295'816.00
3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 217'099.45 250'000 295'816.00

36 - Transferaufwand 6'750.00 4'000 3'690.00

361 - Entschädigungen an Gemeinwesen 6'750.00 4'000 3'690.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 6'750.00 4'000 3'690.00

40 - Fiskalertrag -8'373'710.30 -5'713'000 -6'822'539.55 

402 - Übrige Direkte Steuern -8'367'619.15 -5'708'000 -6'816'853.05 
4021.00 Grund- und Liegenschaftensteuern -2'283'939.00 -2'109'000 -2'335'676.00 
4022.00 Vermögensgewinnsteuern (allgemein) -41'319.00 -10'000 -133'549.00 
4022.01 Grundstückgewinnsteuern -2'612'770.90 -1'155'000 -1'422'161.10 
4023.01 Handänderungssteuern -3'326'747.30 -2'374'000 -2'803'788.90 
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -102'842.95 -60'000 -121'678.05 

403 - Besitz- und Aufwandsteuern -6'091.15 -5'000 -5'686.50 
4033.00 Hundesteuern -6'091.15 -5'000 -5'686.50 

9300 Finanz- und Lastenausgleich 865'924.00 866'000 920'010.00
36 - Transferaufwand 865'924.00 866'000 920'010.00

362 - Finanz- und Lastenausgleich 865'924.00 866'000 920'010.00
3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton 865'924.00 866'000 920'010.00

9500 Wasserrecht-Konzessionen -177'509.50 -176'000 -182'708.99 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'773.85 2'800 2'717.91

316 - Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 2'773.85 2'800 2'717.91
3169.00 Übrige Mieten und Benützungskosten 2'773.85 2'800 2'717.91

41 - Konzessionen -180'283.35 -178'800 -185'426.90 
412 - Konzessionen -180'283.35 -178'800 -185'426.90 

4120.00 Konzessionen -180'283.35 -178'800 -185'426.90 

9501 Kieskonzession Morteratsch -453'518.05 -360'000 -400'827.90 
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41 - Konzessionen -453'518.05 -360'000 -400'827.90 
412 - Konzessionen -453'518.05 -360'000 -400'827.90 

4120.00 Konzessionen -453'518.05 -360'000 -400'827.90 

9610 Zinsen -14'994.73 37'000 82'539.25
34 - Finanzaufwand 1'018.27 38'000 85'431.25

340 - Zinsaufwand 1'018.27 38'000 85'431.25
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0 72'000.00
3409.00 Übrige Passivzinsen 1'018.27 38'000 13'431.25

39 - Interne Verrechnungen 0.00 1'900 0.00
394 - IV Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 0.00 1'900 0.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 0.00 1'900 0.00
44 - Finanzertrag -2'892.00 -2'900 -2'892.00 

440 - Zinsertrag -2'880.00 -2'900 -2'880.00 
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -2'880.00 -2'900 -2'880.00 

445 - Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen Verwaltungsverm. -12.00 0 -12.00 
4451.00 Finanzertrag aus Beteiligungen des Verwaltungsvermögens -12.00 0 -12.00 

49 - Interne Verrechnungen -13'121.00 0 0.00
494 - IV kalk. Zinsen + Finanzaufwand -13'121.00 0 0.00

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand-13'121.00 0 0.00

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens (allgemein) -22'359.05 -17'000 -27'178.20 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'592.70 2'000 2'141.80
313 - Dienstleistungen und Honorare 1'592.70 2'000 357.50

3130.00 Dienstleistungen Dritter (allgemein) 435.45 1'500 0.00
3134.00 Gebäudeversicherung 157.25 200 57.50
3134.02 Sachversicherung All-Risk 1'000.00 300 300.00

314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 0.00 0 1'784.30
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 0 1'784.30

34 - Finanzaufwand 5'368.25 10'000 0.00

343 - Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 5'368.25 10'000 0.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermögen 5'368.25 10'000 0.00

44 - Finanzertrag -29'320.00 -29'000 -29'320.00 

443 - Liegenschaftsertrag Finanzvermögen -29'320.00 -29'000 -29'320.00 
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermögen -29'320.00 -29'000 -29'320.00 

9690 Finanzvermögen, übriges 15'525.46 7'000 -148'789.13 

31 - Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'669.50 0 -112'001.60 
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 9'669.50 0 -112'001.60 

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 9'669.50 0 -112'001.60 
34 - Finanzaufwand 7'321.91 7'300 5'869.78

341 - Realisierte Kursverluste 1'001.94 0 227.70
3419.00 Kursverluste Fremdwährungen 1'001.94 0 227.70

342 - Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 5'298.04 6'000 4'512.07
3420.00 Kontoführung & Bankspesen (allgemein) 5'298.04 6'000 4'512.07

349 - Verschiedener Finanzaufwand 1'021.93 1'300 1'130.01
3499.00 Übriger Finanzaufwand 1'021.93 1'300 1'130.01

42 - Entgelte -31.71 0 -21.20 

426 - Rückerstattungen -31.71 0 -21.20 
4260.00 Rückerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -31.71 0 -21.20 

44 - Finanzertrag -1'434.24 -300 -1'234.81 
440 - Zinsertrag -772.07 0 -452.93 

4400.00 Zinsen flüssige Mittel -772.07 0 0.00
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0 -452.93 

441 - Realisierte Gewinne Finanzvermögen -462.17 0 -587.33 
4419.01 Währungsgewinne -462.17 0 -587.33 

442 - Beteiligungsertrag Finanzvermögen -200.00 -300 -194.55 
4420.00 Dividenden Finanzvermögen -200.00 -300 -194.55 

48 - A.o. Ertrag 0.00 0 -41'401.30 

484 - Ausserordenltiche Finanzerträge 0.00 0 -41'401.30 
4841.00 Buchmässige, ausserordentliche Finanzerträge 0.00 0 -41'401.30 

Gesamtergebnis -4'401'001.55 226'000.00 -3'926'363.22 
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Investitionsrechnung 2022

2021
Nr. Investitionsrechnung Invest. Desinvest. Netto Budget Netto

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 118'488.04 - 118'488.04 502'000 85'605.05
- - -

0211 Information & Kommunikation - - - 100'000 35'750.00
5290.01 EDV: Digitale Info-Wände + Stelen - - - 100'000 35'750.00

- - -
0290 Verwaltungsliegenschaften - - - 50'000
5060.10 Infrastrukturen: Elektrofahrzeug - - 50'000

- - -
0292 Liegenschaft Rondo 118'488.04 - 118'488.04 352'000 49'855.05
5040.00 Rondo: Verwaltungsbüros 64'409.45 - 64'409.45 150'000
5040.04 Rondo: Sanierung Dach - - - 50'000
5060.03 Rondo: Ersatz Bühnenbeleuchtung 54'078.59 - 54'078.59 52'000 49'855.05
5060.04 Rondo: Mobiliar Erweit. Verwaltungsbüros - - - 50'000
5060.11 Rondo: Aufwertung Foyer/öff. Bereiche - - - 50'000

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG + SICHERHEIT 126'290.11 -98'000.00 28'290.11 32'000 230'073.24

1500 Feuerwehr 126'290.11 -98'000.00 28'290.11 32'000 140'073.24
5030.00 Wasserentnahmebecken Languard 126'290.11 -98'000.00 28'290.11 32'000 91'400.54
5060.01 Feuerwehr Einsatzleitfahrzeug (1/3) - - - 48'672.70

1611 Obligatorische Schiessanlage - - - 90'000.00
5040.00 Schiessanlage: Dachsanierung - - - 90'000.00

2 BILDUNG 592'370.26 - 592'370.26 1'160'000 183'201.93

2171 Schulliegenschaft sur 518'324.66 - 518'324.66 700'000 183'201.93
5040.01 Schulhaus sur: Fenstersanierung 421'825.10 - 421'825.10 500'000
5040.02 Schulhaus sur: WC Sanierung 96'499.56 - 96'499.56 200'000 183'201.93

2172 Schulliegenschaft suot 37'378.95 - 37'378.95 350'000
5040.02 Schulhaus suot: Gesamtsanierung 37'378.95 - 37'378.95 100'000
5040.03 Schulhaus suot: Heizung - - - 250'000

2300 Berufliche Gundbildung 36'666.65 - 36'666.65 110'000
5620.01 Investitionsbeitrag Lehrlingshaus Samedan 36'666.65 - 36'666.65 110'000

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 180'444.30 - 180'444.30 820'000 1'181'354.25

3412 Langlauf & -infrastruktur 48'743.85 - 48'743.85 150'000 805'650.35
5030.02 Langlauf: Optimierung Rennloipe Roseg 48'743.85 - 48'743.85 150'000 107'377.05
5030.04 Langlauf: Brücke Ovas Roseg - - - 450'841.46
5040.00 Langlauf: Einstellhalle + Lager Cuntschett - - - 71'263.70
5060.01 Langlauf Erweit. Bescheiung Bellvair - - - 176'168.14

3413 Ski- & Liftinfrastruktur - - - 60'420.50
5040.00 Ski alpin: Treppe Talstation Languard - - - 60'420.50

3414 Sport- & Eisplätze - - - 130'000
5040.02 Sportarena Cuntschett - - - 130'000

3415 Mountainbikeinfrastruktur - - - 100'000 96'901.05
5030.01 Bike: Diverse Trails - - - 50'000 96'901.05
5060.01 Bike: Trail Center Seilpark + Pumptrak - - - 50'000

3417 Erlebnisbad Bellavita - - - 179'225.20
5060.07 Bellavita: Ersatz Wärmepumpe - - - 89'655.15
5060.08 Bellavita: Erneuerung Lüftung + Steuerung - - - 89'570.05

3421 Wanderwege - - - 90'000
5010.01 Wanderwege: Montebello-Kurve - - - 40'000
5010.03 Wanderwege: Sansouci -Seilerbrücke - - - 50'000

3428 Übrige Freizeitinfrastruktur / Kurortsanlagen lokal131'700.45 - 131'700.45 350'000 39'157.15
5010.00 Freizeit: Erlebniszone Wildwasserschlucht 108'446.05 - 108'446.05 300'000 39'157.15
5030.01 Freizeit: Aussichtsplattform Montebello 23'254.40 - 23'254.40 50'000

 2022 
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4 GESUNDHEIT 155'089.90 - 155'089.90 155'000

4121 Gesetzliche Gemeindebeiträge 155'089.90 - 155'089.90 155'000
5520.01 Namensaktie Promulins AG 155'089.90 - 155'089.90 155'000

5 SOZIALE SICHERHEIT - - - 100'000

5600 Sozialer Wohnungsbau - - - 100'000
5290.01 Soziales: Studie Erstwohnungen - - - 100'000

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 3'789'283.19 -989'787.58 2'799'495.61 3'859'000 2'561'825.17

6150 Gemeindestrassen 1'800'670.41 -921'100.00 879'570.41 1'814'000 1'062'674.50
5010.00 Strassen: allg. Sanierungen - - - 250'000 134'701.15
5010.03 Strassen: Via da Bernina Bahnübergang RhB 301'348.65 -142'000.00 159'348.65 82'000 90'787.89
5010.04 Strassen: Via da Bernina Forststrasse 1'067'723.96 -779'100.00 288'623.96 432'000 250'603.60
5010.05 Strassen: Via Maistra (Arövens-Pavillion) 83'877.65 - 83'877.65 150'000 290'578.40
5010.06 Strassen: Via Chinun - - - 50'000
5010.07 Strassen: Via Maistra (Botta-Pavillion) 335'213.35 - 335'213.35 300'000
5010.08 Sanierung Via Maistra (Giarsun-Rominger) - - - 300'000
5010.09 Strassen: Sanierung Bahnhofareal - - - 150'000
5030.01 Strassen: Sanierung Via Morteratsch 12'506.80 - 12'506.80 100'000 205'430.00
5030.05 Strassen: Via Bernina Brücke Seiler - - -
5030.06 Strassen: Brücke La Senda + Felssanierung - - - 90'573.46

6151 Strassenbeleuchtung 237'111.79 - 237'111.79 330'000 81'530.65
5030.01 Strassenbeleuchtung Netzausbau - - - 81'530.65
5060.00 Strassenbeleuchtung Ersatz Leuchten 237'111.79 - 237'111.79 330'000

6153 Schneeräumung - - - 100'000
5010.01 Schneeräumung: Deponie-Konzept - - - 100'000

6155 Öffentliche Parkplätze im Freien - - - 100'000
5010.02 Öff. Parkplätze: Parkhaus Cuntschett - - - 100'000

6158 Parkhaus Rondo 900'525.35 - 900'525.35 900'000 583'187.65
5060.01 Parkhaus Rondo Betonsanierungen 900'525.35 - 900'525.35 900'000 583'187.65

6191 Geräte und Fahrzeuge 304'500.00 - 304'500.00 350'000 378'382.30
5060.05 Fahrzeuge: Pistenfahrzeug - - - 289'637.50
5060.07 Fahrzeuge: Lindner Nr. 4 mit Kran 304'500.00 - 304'500.00 350'000
5060.09 Fahrzeuge: 2 Schneemessungssysteme - - - 88'744.80

6220 Regionalverkehr 93'978.72 -68'687.58 25'291.14 195'000 186'050.07
5030.01 Behind.-Bushaltestelle Punt Muragl - -35'387.58 -35'387.58
5030.02 Behind.-Bushaltestelle Diavolezza - - - 92'359.76
5030.03 Behind.-Bushaltestelle Schlossgarage - - - 60'000 93'690.31
5030.04 Behind.-Bushaltestelle Godin 93'978.72 -33'300.00 60'678.72 135'000

6311 Flugplatz Samedan 440'700.00 - 440'700.00
5640.00 Investitionsbeitrag Flugplatz Samedan 440'700.00 - 440'700.00

6401 Breitbandnetz Pontresina 11'796.92 - 11'796.92 70'000 270'000.00
5030.00 Breitbandnetz: Röhre UPC 11'796.92 - 11'796.92 70'000 270'000.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'538'408.96 -707'906.75 1'830'502.21 3'051'000 1'348'573.91

7101  Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 664'150.90 -252'990.00 411'160.90 713'000 -54'370.86 
5031.00 Wasser: Allg. Investitionen 598'327.86 - 598'327.86 600'000 284'195.88
5030.01 Wasser: Morteratsch/Bernina 65'823.04 - 65'823.04 213'000 73'942.48
6370.01 Wasser: Anschlussgebühren - -252'990.00 -252'990.00 -100'000 -412'509.22 

7201 Abwasserbeseitigung (allgemein) 414'701.69 -252'990.00 161'711.69 400'000 -201'736.20 
5031.00 Abwasser: Allg. Investitionen 414'701.69 - 414'701.69 500'000 210'213.18
6370.01 Abwasser: Anschlussgebühren - -252'990.00 -252'990.00 -100'000 -411'949.38 

7202 Kläranlagen (Gemeindebetrieb) 976'475.41 - 976'475.41 982'000 1'302'117.01
5042.01 Abwasser: Rückbau ARA Staz Celerina 224'141.13 - 224'141.13 200'000
5620.00 Kläranlagen: Investitionsbeitrag ARO S-chanf 752'334.28 - 752'334.28 782'000 1'302'117.01
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Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Investitionsrechnung 2022

2021
Nr. Investitionsrechnung Invest. Desinvest. Netto Budget Netto

 2022 

7420 Lawinenverbauungen 405'186.36 -201'926.75 203'259.61 846'000 302'563.96
5000.00 Lawinen: Verbauungen Clüx + Choma 355'687.26 -161'109.80 194'577.46 596'000 228'081.60
5000.01 Schutzverbauungen La Resgia 49'499.10 -40'816.95 8'682.15 250'000 74'482.36

7901 Raumordnung 77'894.60 - 77'894.60 110'000
5290.01 Kommunales räumliches Leitbild 77'894.60 - 77'894.60 110'000

8 VOLKSWIRTSCHAFT 387'073.32 - 387'073.32 459'000

8403 Marketing regional 175'000.00 - 175'000.00 175'000
5620.01 Investitionsbeitrag Digital Customer Journey 175'000.00 - 175'000.00 175'000

8405 Angebote & Produkte lokal - - - 50'000
5060.01 Tourismus: Bahnhof Visitor Center - - - 50'000

8711 Elektritizätswerk /-netz (Gemeindebetrieb) 212'073.32 - 212'073.32 234'000
5060.01 PV-Anlagen Bellavita 143'293.32 - 143'293.32 122'000
5060.02 PV-Anlage Schulhaus Sur 68'780.00 - 68'780.00 112'000

9 FINANZEN

INVESTITIONSRECHNUNG 7'887'448.08 -1'795'694.33 6'091'753.75 10'138'000 5'590'633.55
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Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Nummer Kontobeschreibung 31.12.2021 31.12.2022

AKTIVEN 78'816'538.27 80'579'097.85

10 Finanzvermögen 34'103'417.52 33'928'097.85

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 17'726'537.97 16'134'705.91
1000 Kasse 23'062.10 35'936.55
10001.01 Kasse Einwohnerkontrolle I 674.30 1'248.60
10001.02 Kasse Einwohnerkontrolle II 443.45 414.75
10001.03 Kasse Bellavita (Stichtag) 3'500.00 3'500.00
10001.04 Barggeldbestand Tresor 7'119.90 17'399.25
10002.01 Kassastock Parkhauskassen 10'728.40 13'197.90
10002.20 Kassastock Schule / Bibliothek 596.05 176.05
1001 Postfinance 1'616'554.45 2'004'838.70
10010.01 KK Postfinance IBAN CH27 0900 0000 7000 1150 9 (CHF) 1'564'662.72 1'980'387.01
10017.01 KK Postfinance IBAN CH30 0900 0000 9115 7126 8 (EUR) 51'891.73 24'451.69
1002 Bank 16'086'921.42 14'093'930.66
10020.10 KK GKB IBAN CH86 0077 4130 1340 1580 0 4'417'758.82 4'340'873.77
10020.20 CS IBAN CH70 0483 5051 2500 7100 0 1'646'845.24 1'081'127.41
10020.30 KK Raiffeisen IBAN CH06 8080 8009 5229 7150 4 4'283'509.19 2'745'344.62
10020.40 KK UBS IBAN CH61 0022 1221 Q685 6909 0 207'399.40 201'767.35
10020.50 KK BPS IBAN CH89 0825 2012 6483 C000 C 316'886.97 497'300.12
10021.01 Raiffeisen Anlagesparkonto IBAN CH16 8080 8001 8883 8563 1 (CHF) 4'999'677.80 5'000'163.27
10021.02 Raiffeisen Sparkonto Kulturkommission IBAN CH57 8080 8007 6640 8625 4 214'844.00 227'354.12

101 Forderungen 3'562'828.21 3'142'266.64
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 2'268'951.34 2'161'762.98
10100.01 Forderungen Sammelkonto Einmalrechnungen 1'872'869.00 1'896'623.25
10100.02 Forderungen Sammelkonto Spezialfinanzierungen 190'463.25 151'556.00
10100.03 Forderungen Sammelkonto Tourismustaxen 160'752.40 136'494.95
10100.04 Forderungen übrige Fakturaläufe 173'896.30 171'001.90
10100.99 Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Gruppe 10100) -130'000.00 -195'000.00 
10101.01 Forderungen Verrechnungssteuer 970.39 1'086.88
1011 Kontokorrente mit Dritten 64'138.10 115'411.66
10111.01 Kontokorrent mit Feuerwehrzweckverband Samedan/Pontresina 3'465.35 9'762.76
10111.02 Kontokorrent mit Forstzweckverband Samedan/Pontresina 60'649.76 105'612.10
10112.01 Kontokorrent mit Verein Pro Museum Alpin Pontresina 22.99 36.80
1012 Steuerforderungen 806'264.16 671'726.72
10120.01 Forderungen Gemeindesteuern 918'264.16 751'726.72
10120.99 Wertberichtigung auf Forderungen Gemeindesteuern (Gruppe 10120) -112'000.00 -80'000.00 
1015 Interne Kontokorrente 423'474.61 193'365.28
10151.01 Abrechnungskonto Kanton GR ordentliche Steuern (Host 111615) 46'348.26 37'111.28
10151.02 Abrechnungskonto Kanton GR ordentliche Steuern (abx) 377'126.35 156'254.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 11'294'361.94 13'049'214.54
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 10'994'361.94 13'049'214.54
10400.01 Aktive Rechnungsabrenzungen Erfolgsrechnung 211'987.89 724'715.44
10400.02 Aktive Rechnungsabgrenzung Gemeindesteuern 10'782'374.05 12'324'499.10
1046 Aktive Rechnungsabgrenzung Investitionsrechnung 300'000.00 0.00
10460.01 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 300'000.00 0.00

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 186'069.40 267'110.76
1060 Handelswaren 43'969.40 32'010.76
10600.01 Vorräte Handelswaren Bellavita 24'800.00 21'000.00
10600.02 Vorräte Abfallplomben 12'169.40 4'010.76
10600.03 Vorräte SBB Tageskarten 7'000.00 7'000.00
1061 Roh- und Hilfsmaterial 142'100.00 235'100.00
10610.03 Vorräte Heizöl 142'100.00 235'100.00

107 Langfristige Finanzanlagen 507'620.00 508'800.00
1070 Aktien und Anteilscheine 10'000.00 10'000.00
10702.01 Anteilscheine 10'000.00 10'000.00
1071 Verzinsliche Anlagen 54'000.00 48'000.00
10710.01 Langfristige Darlehen Finanzvermögen an Dritte 54'000.00 48'000.00
10710.02 Langfristige Darlehen Finanzvermögen an Verbundene 200'000.00 200'000.00
10710.99 Wertberichtigung auf langfristigen Darlehen Finanzvermögen -200'000.00 -200'000.00 
1072 Langfristige Forderungen 443'620.00 450'800.00
10720.10 Langfristige Forderungen aus Quartierplänen 875'887.65 883'285.15
10720.99 Wertberichtigung auf langfristigen Forderungen aus Quartierpläne -432'267.65 -432'485.15 

Bilanz zum 31.12.2022
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Gemeindeverwaltung Pontresina Gemeinde Pontresina

Nummer Kontobeschreibung 31.12.2021 31.12.2022

Bilanz zum 31.12.2022

108 Sachanlagen Finanzvermögen 826'000.00 826'000.00
1080 Grundstücke Finanzvermögen 600'000.00 600'000.00
10801.01 Grundstücke Finanzvermögen mit Baurechten 600'000.00 600'000.00
1084 Gebäude Finanzvermögen 226'000.00 226'000.00
10840.01 Gebäude Finanzvermögen 226'000.00 226'000.00

14 Verwaltungsvermögen 44'713'120.75 46'651'000.00

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 33'626'870.75 34'483'000.00
1401 Strassen / Verkehrswege 7'723'000.00 8'091'000.00
14010.01 Strassen / Verkehrswege 7'621'502.19 8'526'363.74
14010.10 Wanderwege 239'782.28 239'782.28
14010.20 Pisten und Loipen 1'379'274.43 1'428'018.28
14010.30 Biketrails 371'274.90 371'274.90
14010.99 Wertberichtigung Strassen / Verkehrswege -1'888'833.80 -2'474'439.20 
1403 Übrige Tiefbauten 6'039'000.00 6'541'000.00
14030.01 Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 2'447'554.81 2'510'896.24
14030.02 Brücken und Stege allgemeiner Haushalt 1'096'572.99 1'096'572.99
14030.03 Unterführungen allgemeiner Haushalt 300'890.00 300'890.00
14030.20 Lawinen- und Schutzverbauungen 1'901'596.14 2'104'855.75
14030.99 Wertberichtigung Tiefbauten Allgemeiner Haushalt -1'154'613.94 -1'450'214.98 
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 321'680.57 732'841.47
14031.99 Wertberichtigung Tiefbauten Wasserversorgung -28'680.57 -42'841.47 
14032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 1'287'182.17 1'448'893.86
14032.99 Wertberichtigung Tiefbauten Abwasserbeseitigung -133'182.17 -160'893.86 
1404 Hochbauten 15'396'000.00 15'323'000.00
14040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 21'153'914.30 22'637'173.76
14040.99 Wertberichtigung Hochbauten Allgemeiner Haushalt -5'827'914.30 -7'366'173.76 
14042.01 Hochbauten Abwasserbeseitigung 80'113.19 80'113.19
14042.99 Wertberichtigung Hochbauten Abwasserbeseitigung -30'113.19 -44'113.19 
14043.01 Hochbauten Abfallwirtschaft 35'709.00 35'709.00
14043.99 Wertberichtigung Hochbauten Abfallwirtschaft -15'709.00 -19'709.00 
1406 Mobilien Verwaltungsvermögen 3'655'000.00 3'625'000.00
14060.01 Mobilien allgemeiner Haushalt 4'263'527.92 4'766'791.62
14060.02 Fahrzeuge allgemeiner Haushalt 1'857'865.10 2'162'365.10
14060.99 Wertberichtigung Mobilien allgemeiner Haushalt -2'466'393.02 -3'304'156.72 
1407 Anlagen im Bau Verwaltungsvermögen 101'870.75 247'000.00
14070.01 Anlagen im Bau Allgemeiner Haushalt 101'870.75 247'000.00
1409 Übrige Sachanlagen 712'000.00 656'000.00
14090.01 Übrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt 928'868.10 928'868.10
14090.99 Wertberichtigung Übrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt -216'868.10 -272'868.10 

142 Immaterielle Anlagen 58'000.00 70'000.00
1420 Software 58'000.00
14200.01 Software Allgemeiner Haushalt 289'633.65 289'633.65
14200.99 Wertberichtigung Software Allgemeiner Haushalt -231'633.65 -289'633.65 
1429 Übrige immaterielle Anlagen 0.00 70'000.00
14420.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 0.00 77'894.60
14420.99 Wertberichtigung Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 0.00 -7'894.60 

144 Darlehen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00
1442 Darlehen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0.00 0.00
14420.01 Darlehen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Allgemeiner Haushalt 100'000.00 100'000.00
14420.99 Wertberichtigung Darlehen an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Allgemeiner Haushalt -100'000.00 -100'000.00 

145 Beteiligungen 83'250.00 214'000.00
1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 29'250.00 26'000.00
14540.01 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen - allgemeiner Haushalt 29'250.00 29'250.00
14540.99 Wertberichtigung Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen - allgemeiner Haushalt 0.00 -3'250.00 
1456 Beteiligung an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 54'000.00 188'000.00
14560.01 Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 54'000.00 209'089.90
14560.99 Wertberichtigung Beteiligungen an privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 -21'089.90 

146 Investitionsbeiträge 11'831'000.00 12'762'000.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und -zweckverbände 11'831'000.00 12'762'000.00
14620.01 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Allgemeiner Haushalt 1'229'082.80 1'881'449.45
14620.99 Wertberichtigung Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Allgemeiner Haushalt-427'082.80 -660'449.45 
14622.01 Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Abwasserbeseitigung 11'254'266.87 12'230'742.28
14622.99 Wertberichtigung Investitionsbeiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände Abwasserbeseitigung-225'266.87 -689'742.28 
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Nummer Kontobeschreibung 31.12.2021 31.12.2022

Bilanz zum 31.12.2022

148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen -886'000.00 -878'000.00 
1480 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen -886'000.00 -878'000.00 
14801.01 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen Strassen / Verkehrswege -624'000.00 -656'000.00 
14806.01 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen Mobilien -262'000.00 -222'000.00 

PASSIVEN 78'816'538.27 80'579'097.85

20 Fremdkapital 8'013'068.92 2'862'710.64

200 Laufende Verbindlichkeiten 2'369'363.37 2'474'998.24
2000 Laufende Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen von Dritten 2'154'812.53 2'247'074.13
20000.01 Kreditoren Sammelkonto (CHF) 2'152'206.73 2'244'897.33
20000.02 Kreditoren Sammelkonto (EUR) 0.00 236.30
20000.12 Kreditoren Sammelkonto LSV 969.20 0.00
20000.13 Kreditoren Sammelkonto Kreditkarten 1'636.60 1'940.50
2001 Kontokorrente mit Dritten 3'417.89 2'339.74
20011.10 Kontokorrent Region Maloja (Verkehrsabgaben) 1'214.09 261.24
20011.12 Kontokorrent Region Maloja (Verkehrstaxen ÖV) 2'203.80 2'078.50
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten 137'074.05 147'395.47
20030.02 Gutscheine Bellavita 137'074.05 147'395.47
2006 Depotgelder und Kautionen 74'058.90 78'188.90
20060.03 Depots Parkkarten 4'560.00 4'540.00
20060.04 Depots Bellavita 60'560.00 64'710.00
20060.10 Mietkautionen 8'938.90 8'938.90

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00 0.00
2019 Übrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenüber Dritten 5'000'000.00 0.00
20190.01 Übrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenüber Dritten 5'000'000.00 0.00

204 Passive Rechnungsabgrenzung 346'066.70 73'574.80
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 76'066.70 73'574.80
20400.01 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 76'066.70 73'574.80
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 270'000.00 0.00
20460.01 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 270'000.00 0.00

205 Kurzfristige Rückstellungen 274'629.00 285'395.00
2050 Kurzfristige Rückstellungen für Mehrleistungen des Personals 207'100.00 242'600.00
20500.01 Kurzfristige Rückstellungen aus Mehrleistungen des Personals 207'100.00 242'600.00
2055 Kurzfristige Rückstellung für übrige betriebliche Tätigkeit 67'529.00 42'795.00
20550.01 Kurzfristige Rückstellungen übrige betriebliche Tätigkeit 67'529.00 42'795.00

208 Langfristige Rückstellungen 10'248.00 10'248.00
2088 Langfristige Rückstellungen der Investitionsrechnung 10'248.00 10'248.00
20880.01 Langfristige Rückstellungen der Investitionsrechnung 10'248.00 10'248.00

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital 12'761.85 18'494.60
2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 12'761.85 18'494.60
20910.03 Vereinsvermögen Musikgesellschaft Pontresina 12'761.85 18'494.60

29 Eigenkapital 70'803'469.35 77'716'387.21

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber Spezialfinanzierungen 18'632'295.67 18'423'159.73
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 16'707'879.48 16'561'590.54
29001.00 Wasserversorgung 2'997'870.45 3'008'229.63
29002.00 Abwasserbeseitigung 8'406'733.25 8'243'749.20
29003.00 Abfallwirtschaft 5'303'275.78 5'309'611.71
2909 Bodenerlöskonto 1'924'416.19 1'861'569.19
29099.00 Bodenerlöskonto 1'924'416.19 1'861'569.19

291 Fonds 5'220'595.90 5'208'648.15
2910 Fonds im Eigenkapital 5'113'269.55 5'149'057.85
29100.01 Fonds Chalandamarz 9'721.80 12'057.85
29100.02 Sportfonds 816'547.75 1'000'000.00
29100.03 Fonds gemeindeeigene Bauten 4'287'000.00 4'137'000.00
2911 Legate und Stiftungen ohne Rechtspersönlichkeit im Eigenkapital 107'326.35 59'590.30
29110.01 Fonds Schule 104'326.35 59'590.30
29110.03 Lorenz-Gredig-Fonds für bedürftige Familien und Kinder 3'000.00 0.00
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Nummer Kontobeschreibung 31.12.2021 31.12.2022

Bilanz zum 31.12.2022

293 Vorfinanzierungen 7'879'253.78 10'612'253.78
2930 Vorfinanzierungen 7'879'253.78 10'612'253.78
29300.01 Vorfinanzierung Jugendherberge Tolais 762'253.78 762'253.78
29300.02 Vorfinanzierung Schulliegenschaften 4'000'000.00 6'000'000.00
29300.03 Vorfinanzierung Gesamterneuerung Sesselbahn Alp Languard 1'000'000.00 2'000'000.00
29302.01 Vorfinanzierung A, Abwasserbeseitigung 2'117'000.00 1'850'000.00

298 Übriges Eigenkapital 24'645'530.85 24'645'530.85
2980 Übriges Eigenkapital 24'645'530.85 24'645'530.85
29800.00 Übriges Eigenkapital 22'714'530.85 22'714'530.85
29800.01 Reserven Gemeindeversammlung 1'931'000.00 1'931'000.00

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 14'425'793.15 18'826'794.70
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 10'499'429.93 14'425'793.15
29990.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 10'499'429.93 10'499'430.93
2999 Jahresergebnis 3'926'363.22 4'401'001.55
29999.00 Jahresergebnis 3'926'363.22 4'401'001.55
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